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Bestuursverslag  
Stichting Oktober 2022 

 

1.  De organisatie 
 

1.1 Algemene gegevens  
 

Naam verslagleggende rechtspersoon Stichting Oktober 
Adres Wielewaal 10 
Postcode 5531 LJ 
Plaats Bladel 
Telefoonnummer 088 2486153 
Identificatienummer Kamer van Koophandel 41094118 
E-mailadres secretariaatrvb@zorginoktober.nl 
Internetpagina www.zorginoktober.nl 

 
Zorg in Oktober is actief binnen de Verpleeg- en Verzorgingshuizen en Thuiszorg (VVT) 
sector. Oktober biedt al meer dan vijftig jaar zorg en ondersteuning aan kwetsbare ouderen. 
Met multidisciplinaire teams richten we ons op verpleeghuiszorg voor mensen met 
psychogeriatrische (PG) en somatische aandoeningen. We zijn gespecialiseerd in 
geriatrische revalidatie. We bieden daarnaast palliatieve zorg in ons Hospice, dienstverlening 
voor cliënten met een volledig pakket thuis, eerstelijnsverblijf, dagbesteding en 
dagbehandeling, huishoudelijke hulp en services. Tot 1 februari 2023 boden wij geïndiceerde 
wijkverpleegkundige zorg thuis. 

We onderscheiden drie verschillende ouderendoelgroepen met hun eigen hulpvragen; vitale 
ouderen, hulpbehoevende ouderen en (zeer) kwetsbare ouderen. Oktober is er voor alle 
ouderen in de Kempen, Veldhoven en Aalst-Waalre en is expert op het gebied van 
kwetsbare ouderen. Voor alle andere hulpvragen werken we samen met partners in ons 
netwerk. 

Stichting Oktober kent een bestuur/raad van toezicht model. Het bestuur van de stichting en 
de daarmee verbonden zorgorganisatie is opgedragen aan de Raad van Bestuur onder 
integraal toezicht van de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht is het interne 
toezichthoudend orgaan en houdt toezicht op het beleid van de Raad van Bestuur en de 
daarmee verbonden zorgorganisatie. De Raad van Toezicht fungeert als werkgever voor de 
Raad van Bestuur en vervult een advies- en klankbordfunctie voor de Raad van Bestuur. Het 
eerste half jaar van 2022 kende Oktober een tweehoofdige collegiale Raad van Bestuur. Per 
1 september 2022 heeft mevrouw van Zoom afscheid genomen en heeft de Raad van 
Toezicht mevrouw Vogel verzocht om per die datum een eenhoofdige Raad van Bestuur te 
vormen.  
 
De medezeggenschap binnen Oktober bestaat uit een Ondernemingsraad die de 
medewerkers vertegenwoordigen, een Centrale Cliëntenraad en 6 lokale Cliëntenraden die 
de stem van de cliënt behartigen. Ook is er een Professionele Adviesraad opgezet 
bestaande uit zorgprofessionals met als doel om vanuit beroepsinhoudelijke optiek te 
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adviseren om de kwaliteit van zorg te waarborgen en te verbeteren, beroepsinhoudelijke 
ontwikkelingen te stimuleren en professionalisering/ profilering van de beroepsgroep te 
bevorderen. Daarnaast is er ook een klankbordgroep vrijwilligers ingesteld om met 
vrijwilligers in gesprek te gaan over het werk, coaching en begeleiding van de vrijwilligers, de 
(strategische) thema’s die actueel zijn binnen Oktober. Meedenken, meepraten en 
meebeslissen is het uitgangspunt. 
 
Het organigram is hieronder weergeven: 

 

1.2 Visie, strategie en (meerjaren) beleid 
 
In 2022 heeft Oktober haar meerjarenbeleidsplan ontwikkeld voor de komende jaren. 
In de strategische route 2022 – 2025 staat onze ambitie en de doelen die we nastreven.  

De visie van Oktober is: Oud worden op een manier die bij je past 
Elk mens is uniek en heeft een eigen verhaal. Je bepaalt zelf de richting van je leven en de 
zorg en ondersteuning die daarbij nodig is. Daarbij gaan we uit van wat je wil en van hetgeen 
je zelf nog kan. En wat wij je kunnen bieden. Kwaliteit van leven, daar gaan we voor. De 
medewerkers en vrijwilligers van Oktober doen er alles aan om dit samen met de bewoner of 
cliënt en diens familie en vrienden te bereiken. Het welbevinden van de bewoner en cliënt is 
het domein van ons allemaal. 

 
 

FIGUUR 1 ORGANIGRAM OKTOBER 
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De missie van Oktober is: 
Bij Oktober leveren we de best passende zorg aan (kwetsbare) ouderen in de Kempen, 
Veldhoven en Aalst-Waalre. We bieden kwaliteit van leven. Veel van de bewoners en 
cliënten worstelen met de veranderingen die horen bij het ouder worden en willen de ruimte 
om nog te genieten van de kleine dingen van het leven. Soms lukt dat nog alleen, soms 
helpen we een handje. We zijn er voor hen. 
 
We bieden expertise, zorg en ondersteuning die kwetsbare ouderen nodig hebben. Zo 
dragen we bij aan een beter leven. De medewerkers en vrijwilligers van Oktober doen er 
alles aan om dit samen met de bewoner en cliënt, de familie en vrienden en het complete 
sociale netwerk te bereiken. Het welbevinden van de bewoner en cliënt is niet alleen het 
domein van de medewerker, maar van ons allemaal.  
 
In de strategische route 2022 – 2025 zijn vier strategische pijlers gedefinieerd: 

1. We gaan voor de beste bewoners- en cliëntervaringen 
2. We stimuleren het werkplezier van onze medewerkers 
3. We werken samen in de regio 
4. We organiseren onszelf toekomstbestendig 

Hieronder lichten we per strategisch doel toe wat we nastreven.  

We stimuleren het werkplezier van onze medewerkers 
Oktober is een aantrekkelijke en betrouwbare werkgever die steeds het werkplezier van de 
medewerkers voorop heeft staan. De medewerker staat op 1! We werken vanuit vertrouwen 
in de deskundigheid van onze medewerkers. We bieden een werkomgeving die leren 
stimuleert. We zetten in op gezondheid en vitaliteit. De medewerkers voelen eigenaarschap 
en pakken daarmee ook leiderschap. We zijn trots op onze medewerkers.  

We gaan voor de beste bewoners- en cliëntervaringen 
Onze ambitie is dat iedere bewoner en cliënt van Oktober kwaliteit van leven ervaart. Ieder 
mens is uniek en heeft zijn eigen verhaal. Bewoners en cliënten die wonen in een huis van 
Oktober voelen zich door ons gezien en gehoord. We sluiten aan bij datgene wat belangrijk 
is voor de bewoners en cliënten en leveren maatwerk. We vertrouwen onze medewerkers 
om hierin samen met de bewoner of cliënt en diens familie en vrienden keuzes te maken. We 
moedigen de betrokkenheid van familie en vrienden aan.  

We werken samen in de regio 
Samen met partners versterken we de positie van ouderen in onze regio. De partners zien 
Oktober hierbij als dé expert in (kwetsbare) ouderenzorg. We versterken elkaar door het 
vormen van samenwerkingsverbanden. We treden buiten de gebaande paden als het gaat 
om samenwerking en verkennen daarvoor zowel nieuwe samenwerkingspartners als nieuwe 
samenwerkingsvormen. We investeren in relaties voor de lange termijn. 

We organiseren onszelf toekomstbestendig 
We houden onze blik steeds open zodat we ook in de toekomst zekerheid kunnen bieden 
aan onze bewoners en cliënten, medewerkers, vrijwilligers en partners. We zijn financieel 
gezond en blijven dat. We investeren in projecten die passen bij onze missie en visie. We 
zijn in beweging om te kunnen anticiperen op actuele ontwikkelingen en nemen beslissingen 
voor de lange termijn. Oktober is een stabiele en betrouwbare organisatie voor bewoners en 
cliënten, onze medewerkers en vrijwilligers en onze samenwerkingspartners.  
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2.  Het jaar 2022 
 
2.1 Gang van zaken en belangrijke gebeurtenissen 
 
In het jaar 2022 zagen we onverminderd de impact van Covid-19. Een hoog verzuim met 
daaraan gekoppeld meer inzet van uitzendkrachten (Personeel Niet in Loondienst; PNIL) en 
leegstand van bedden op een aantal locaties. Als gevolg hiervan is de druk op onze 
medewerkers onverminderd hoog. Er wordt veel van de medewerkers gevraagd. Ook 
cliënten hebben de gevolgen hiervan moeten ondervinden. Door deze ontwikkelingen komen 
we sneller in beweging. Belangrijke thema’s hierin zijn: 

- Medewerker op 1! 
- Focus aanbrengen in het portfolio 
- Zorg en welzijn integreren in het programma ‘Van zorg naar leven’ 
- Fijn werken, het werk anders organiseren en de nadruk op leren en ontwikkelen 
- Passende huisvesting voor de zorg van (over)morgen 
- ICT op maat en samen voor slimme zorg 

In onze meerjarenstrategie, de strategische route 2022 - 2025, hebben we duidelijk richting 
gekozen en focus bepaald. Deze strategische route loopt als een rode draad door onze 
jaarplannen. Stapje voor stapje komen we dichter bij ons doel ‘kwaliteit van leven en werken, 
daar gaan we samen voor!’ Alle activiteiten binnen Oktober dragen bij aan deze richting en 
geven we vanuit een integrale werkwijze samen vorm. 

Hierbij geven we graag een korte indruk van de belangrijkste gebeurtenissen in het jaar 
2022: 

Van zorg naar leven 
In 2022 hebben we de eerste stappen gezet ten aanzien van het programma ‘Van Zorg naar 
Leven’ waarin we samen met de bewoner en hun naasten leren om nog beter aan te sluiten 
bij de leefwereld van de bewoner.  
Met ‘Van Zorg naar Leven’ wordt bedoeld dat het alledaagse leven van de bewoner of cliënt 
centraal staat en niet de zorgwerkzaamheden. Het draait niet langer om wat het beste voor 
iemand is vanuit een medisch perspectief, maar om meegaan in de beleving en wensen van 
ouderen. Met ‘Van Zorg naar Leven’ is het ritme van de bewoner of cliënt bepalend voor de 
invulling van de dag. Het leefpatroon wordt leidend en zorg volgt. Dat vraagt dat we anders 
kijken naar het zorgproces en dat we de zorg anders organiseren. Welke zorg is 
noodzakelijk? Is de zorg wel gewenst? Wie voert de zorg uit? Is het eigenlijk wel zorg? 

In 2022 hebben we hiertoe de eerste gesprekken gevoerd en is de beweging op gang 
gekomen. In 2023 geven we dit via een programmatische aanpak verder vorm. 

Overdracht wijkzorg 
In 2022 is het besluit genomen om de wijkverpleegkundige zorg over te dragen aan collega-
zorgorganisatie ZuidZorg. Dit besluit is onderdeel van de ontwikkelagenda van Oktober. We 
brengen focus aan in het portfolio. Daarbij is toegankelijkheid van zorg een belangrijk 
richtinggevend principe. Door de wijkzorg over te dragen aan ZuidZorg en het volume bij 
ZuidZorg te vergroten, dragen we bij aan toekomstbestendige en betaalbare wijkzorg in regio 
de Kempen, Veldhoven en Aalst-Waalre.  
 
De overdracht van de wijkzorg is afgerond per 1 februari 2023. Als Oktober kunnen we de 
focus nu nog meer leggen op waar we ‘echt van zijn’, de zorg voor kwetsbare ouderen, met 
een specialisatie in PG, somatiek en GRZ. 
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Onderstaande afbeelding, de ‘bulls-eye’, geeft inzicht in het productportfolio van Oktober. We 
hebben hierin onze focus bepaald: waar we echt van zijn, wat wij ook doen, en wat wij in ons 
netwerk organiseren.   
 
 
 
 
  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Leerafdeling Dennenlaan 
In november 2022 zijn we gestart met een pilot op de Dennenlaan op locatie Floriaan te 
Bladel. Hier wordt ‘het nieuwe werken’ uitgetest. Bij dit project is een grotere rol weggelegd 
voor de cliënten/ bewoners als ook voor familie en mantelzorgers. Met steeds meer ouderen 
met zorgvragen en steeds minder mensen om zorg te verlenen, vraagt de toekomst van 
onze ouderenzorg om vernieuwing. Er is lef, verbeeldingskracht en energie nodig om nieuwe 
werkvormen te verkennen en om nieuwe vaardigheden aan te leren. Oktober investeert in 
een veilige omgeving om samen met collega's, leerlingen, vrijwilligers, bewoners en 
mantelzorgers te leren, ontwikkelen en groeien.    
 
Het team op de nieuwe leerafdeling Dennenlaan bij Floriaan bestaat uit een aantal vaste 
medewerkers en vaste leerlingen en stagiaires. Alle betrokkenen bouwen samen aan een 
fijne omgeving om in te leven, werken en leren. We werken samen aan - en leren samen 
over - kwaliteit van leven. Zo worden er veel vragen gesteld op een leerafdeling en we 

FIGUUR 2 BULLS EYE STRATEGISCHE ROUTE 2022 - 2025 
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vinden het ‘normaal’ als je iets (nog) niet weet of kunt. We helpen elkaar en zijn bereid om 
nieuwe dingen uit te proberen.   
 
Op de Dennenlaan worden ook leerlingen klaargestoomd voor een vervolgtraject binnen 
Oktober. Door naast de vaste leerlingen ook een groot aantal stagiaires op deze afdeling te 
verwelkomen, vergroten we onze ‘kweekvijver’ van nieuwe collega’s. Leerlingen die opgeleid 
worden op een leerafdeling laten over het algemeen een hoge mate van zelforganisatie en 
zelfstandigheid zien, waardoor zij makkelijk invoegen in andere teams van Oktober.  

Specialisten in Geriatrische Revalidatie  
In onze strategische route spreken wij over onze specialisatie in Geriatrische Revalidatie en 
herstelzorg. Geriatrische Revalidatie van Oktober is al enige tijd bezig met het project ‘Basis 
op orde en doorontwikkeling Geriatrische Revalidatie & herstelzorg’.  
Het doel daarvan is om de kwaliteit van de revalidatie nog verder te verhogen en nog 
doelmatiger te gaan werken door het verbeteren van de werkprocessen. Dit gaat bijdragen 
aan een optimaal revalidatieproces voor onze revalidanten, werkplezier voor onze 
medewerkers en, niet onbelangrijk, financiële haalbaarheid van Geriatrische Revalidatie.  

In de afgelopen anderhalf jaar zijn er al vele stappen gezet en we zijn nu toe aan de 
doorontwikkeling. Een belangrijke vernieuwing daarbij is dat we nu werken met een 
zogenaamd 'dedicated' GR team. Dat houdt in dat we op de GR integraal samenwerken met 
alle betrokken medewerkers van zowel Verpleging en Verzorging als van Behandeling en 
Begeleiding. De collega's die deel uitmaken van dit team kunnen zich helemaal wijden aan 
Geriatrische Revalidatie en zo veel kennis en ervaring opdoen. De nieuwe samenstelling van 
het team houdt in dat we echt op een andere manier met elkaar gaan samenwerken.  

We werken nu met interdisciplinaire teams in plaats van multidisciplinaire teams. Dat 
betekent dat we meer over de grens van ons eigen vakgebied kijken. Er wordt meer en 
intensiever samengewerkt door collega's van alle disciplines rondom de behoefte van de 
revalidant. Denk bijvoorbeeld aan het zelfstandig pakken van een kopje koffie, de gordijnen 
opendoen, traplopen of naar het toilet gaan; iedere handeling is een kans om te werken aan 
het revalidatieproces. Collega's, revalidanten en mantelzorgers werken samen vanuit de 
doelstellingen die de revalidant heeft. We werken samen aan een sterker revalidatieklimaat 
en gaan voor een snel en duurzaam herstel voor de revalidant.  

De vraagstukken met betrekking tot concentratie, spreiding van geriatrische revalidatie en 
het optimaliseren van de samenwerking in de (lijnloze) keten komen in 2023 aan de orde. 

Fijn werken 
Binnen Oktober zetten we de medewerker op 1 en staat het bieden van een fijne werkplek 
hoog in het vaandel. We stimuleren het werkplezier en faciliteren onze medewerkers 
maximaal om hun werk te kunnen doen. In 2022 hebben we daartoe ingezet op het werken 
aan de werk-privébalans, het schrappen van onnodige regels en het bieden van ruimte om 
vakkennis verder te ontwikkelen.  

Het warm welkom voor nieuwe medewerkers is vernieuwd en ook werken we met een 
nieuwe methode voor het voeren van het jaargesprek, namelijk het FIT-gesprek waarin de 
focus ligt op samen in gesprek gaan over hoe een medewerker in het werk zit, wat 
werkplezier brengt en hoe hij/zij de toekomst ziet. We gaan in gesprek over wat 
medewerkers belangrijk vinden en nodig hebben om met veel plezier te werken en te zorgen 
voor de beste ervaringen voor onze bewoners en cliënten.  
 
Ook zijn in 2022 de functies binnen zorg & welzijn opnieuw beschreven zodat ze aansluiten 
bij de visie op zorg, wonen en welzijn. Dit betreffen alle functies voor de wijkzorg en de 
functies op niveau 2 en niveau 3 voor de intramurale zorg. Er zijn klankbordgroepen 
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gehouden, waarbij zorgmedewerkers als functiehouders betrokken werden, zodat zij mee 
konden denken over de inhoud van de functiebeschrijvingen. Vervolgens is de formele 
herindelingsprocedure gestart. Deze is inmiddels afgerond en begin 2023 zijn we gestart met 
de implementatiefase: hoe gaan we ervoor zorgen dat elke medewerker zijn/haar functie 
gaat uitvoeren conform de functiebeschrijving en dat dit op alle Oktober locaties op een 
eenduidige manier gebeurt. 

Tot slot hebben we onze zichtbaarheid als werkgever op de arbeidsmarkt vergroot door de 
inzet van arbeidsmarktcommunicatie, campagnes en continu aandacht te hebben voor 
zichtbaarheid.  

Audit Certificatie in de Zorg  
In februari 2022 bezochten de auditoren van Certificatie in de Zorg onze organisatie om te 
toetsen hoe het staat met onze kwaliteit van zorg en dienstverlening. Drie auditoren hebben 
Oktober in de volle breedte bezocht. Bewoners en cliënten én hun naasten konden hun 
ervaringen delen. Veel collega’s zijn in gesprek gegaan met de auditoren. Denk hierbij aan 
collega’s van de intramurale zorgteams, de wijkzorg, de dagbesteding, hospice, Geriatrische 
revalidatiezorg, behandelaren, HR, Leren & Ontwikkelen, Services, Business Intelligence en 
Kwaliteit & Veiligheid. Ook zijn er gesprekken gevoerd met de Professionele Adviesraad en 
leden van de Centrale Cliëntenraad. 

De auditoren hebben de gesprekken met de collega’s als prettig, inspirerend en open 
ervaren. De GPS kernwaarden (Gepassioneerd Persoonlijk Samen) van Oktober zijn goed 
zichtbaar naar voren gekomen. Ze hebben vooral gezien dat we binnen Oktober gedreven 
zijn om het goed te doen en waar mogelijk het beter te doen. Vanuit de collega’s kregen we 
terug dat de gesprekken als prettig ervaren werden. De mogelijkheid was er om alles te 
vertellen, ook wanneer dingen (nog) niet zo lekker lopen. Er was ruimte voor het eerlijke 
verhaal. En daar zijn we vooral ook trots op! 

Oktober heeft van Certificatie in de Zorg een positief advies voor certificering ontvangen 
omdat ze Oktober zien als een volwassen organisatie in het organiseren van kwaliteit voor 
bewoners en cliënten. Een kroon op het werk van iedereen die in de huidige moeilijke 
omstandigheden dagelijks hieraan een bijdrage levert. Afrondend gaven de auditoren aan 
dat we onze successen best meer mogen vieren. 

Keurmerk PREZO voor Hulp bij het Huishouden  
Spreken we over Hulp bij het Huishouden, dan hebben we het over huishoudelijke hulp en 
ondersteuning die valt onder de Wet maatschappelijk ondersteuning (Wmo). PREZO Hulp bij 
het Huishouden is een werk- en denkmodel. Het schrijft niet voor hoe het moet, maar geeft 
ons handvatten hoe het kán. PREZO geeft aan welke prestaties we moeten realiseren. Hoe 
we dat doen, bepalen we zelf. Centraal binnen PREZO Hulp bij het Huishouden staan de 
cliënten. Waarden en bijbehorende prestaties vormen het startpunt van de dialoog tussen 
medewerker en klant over persoonsgerichte hulp. In april 2022 is er een tussentijdse audit 
afgenomen. Tijdens de audit is er gekeken naar het leveren van prestaties aan cliënten door 
medewerkers en organisatie in de praktijk. Er is getoetst of deze bijdragen aan de ervaringen 
van de cliënten. Omdat kwaliteit uiteindelijk staat voor hún kwaliteit van leven. Andersom 
geldt dat deze cliëntervaringen weer bijdragen aan het verbeteren van onze prestaties.  
 
Oktober heeft de tussentijdse audit met glans doorstaan. In de terugkoppeling stond 
vermeld: ‘Zowel cliënten als medewerkers van Oktober Hulp bij het huishouden gaven bij de 
tussentijdse audit blijk van een grote mate van tevredenheid. Er is opgemerkt dat Hulp bij het 
huishouden binnen Oktober duidelijk is gepositioneerd in strategie en beleid. Als marktleider 
voor de huishoudelijke ondersteuning in de regio heeft Oktober goede contacten en 
samenwerking met de gemeenten. Collega-aanbieders in de regio zien elkaar niet als 
concurrenten, maar werken samen, bijvoorbeeld door het afstemmen van wachtlijsten zodat kpmg KPMG Audit
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klanten zo snel mogelijk geholpen kunnen worden. De veranderende markt, waarin de vraag 
naar hulp groter is dan het aanbod, leidt tot een ontwikkeling van ‘de klant is koning’ naar ‘dit 
kunnen we u bieden’. Oktober zet hoog in op het werkplezier van medewerkers en het 
optimaal benutten van het aanwezige arbeidspotentieel. Waar bepaalde projecten in eerste 
instantie gericht zijn op de intramurale zorg, bijvoorbeeld HPP (het potentieel pakken), wordt 
dit ook ‘vertaald’ voor Hulp bij het huishouden.’ 
 
Strategisch Vastgoedplan 
De huisvestingsopdracht voor Oktober is groot. In het Strategisch Vastgoedplan beschrijven 
wij onze plannen voor de komende jaren op het gebied van Vastgoed. Er zijn verdiepende 
sessies gestart om te komen tot een nieuw Strategisch Vastgoedplan. Dit wordt in 2023 
opgeleverd. 

In 2022 hebben we de gerenoveerde locatie Mariahof in Reusel opnieuw feestelijk ‘geopend’ 
met bewoners, naasten, medewerkers en vrijwilligers. Voorheen leverden we verschillende 
typen zorg binnen Mariahof. Sinds de renovatie leveren we verpleeghuiszorg voor mensen 
met dementie. 

Daarnaast hebben we in 2022 stappen gezet ten aanzien van een tweetal grotere projecten: 
In Aalst-Waalre realiseren we een nieuwbouwlocatie van 80 plaatsen verpleeghuiszorg op 
het terrein van de voormalige Oktober locatie ’t Laar in een setting van een Slimme Wijk. In 
Bladel is het doel om 87 zorgappartementen te realiseren ter vervanging van de huidige 
locatie Kempenland.  
 
In Aalst-Waalre is eind 2022 de sloop afgerond. De activiteiten voor de nieuwbouw kunnen 
nu starten. Hiertoe zijn in 2022 omgevingsdialogen gevoerd waar het stedenbouwkundig 
ontwerp is gepresenteerd. De bijeenkomsten zijn goed bezocht door inwoners uit de wijk. Zij 
zijn gevraagd om mee te denken over bijvoorbeeld de ontmoetingsruimte en inrichting van 
de grond rondom de locatie.  
 
In Bladel heeft Oktober enkele jaren geleden besloten een gebiedsontwikkeling te starten 
voor de locatie Kempenland te Bladel. De bestaande gebouwen zijn sterk verouderd en 
voldoen niet meer aan de huidige eisen. Uitgangspunt voor de ontwikkeling van het gebied is 
de grote vraag naar woningen in het algemeen en voor Oktober specifiek naar 
zorgwoningen.  
 
In 2022 zijn er gesprekken gevoerd met de betreffende gemeente en betrokken 
woningcorporatie voor de verdere ontwikkeling van het gebied. Begin 2023 is een brochure 
opgesteld voor door Oktober geselecteerde partijen die worden gevraagd om deel te nemen 
aan de selectieprocedure. Met deze procedure wil Oktober een belegger vinden die de 
gronden van Vlek F verwerft en daarop een woonzorgappartementencomplex kan 
financieren, ontwikkelen, realiseren en exploiteren.  
 
Technologische ontwikkelingen 
Binnen Oktober hebben we de afgelopen jaren grote digitale stappen gezet.  
Met digitale toepassingen zoals valdetectie op basis van lichaamsherkenning, Artificial 
Intelligence en Domotica zorgt Oktober voor een betere cliëntveiligheid én efficiënter en 
prettiger werken. Op die manier komt er tijd en aandacht vrij voor persoonlijke warme zorg. 
We scharen deze innovaties samen onder de noemer Digizorg. Bij Oktober vinden we het 
belangrijk dat de zorg en ondersteuning die cliënten van Oktober ontvangen, past bij hun 
leven. We gaan daar bij uit van wat de cliënt nog wél kan. Zorgtechnologieën kunnen hierin 
ondersteunen, bijvoorbeeld op het gebied van vrijheid en veiligheid. Het inzetten van 
zorgtechnologie is maatwerk, omdat iedereen uniek is. Digizorg draagt ook bij aan een 
fijnere werkomgeving, omdat de zorgmedewerker in direct kan zien wat er met de cliënt aan 
de hand is. 

kpmg KPMG Audit
Document waarop ons rapport 

2448665-23X00188260EDH 

23 mei 2023
(mede) betrekking heeft. 
KPMG Accountants N.V. 



   
 

11 
 

Daarnaast hebben we binnen Oktober ook veel aandacht voor een veilige mobiele werkplek 
die beschermd is tegen bijvoorbeeld cyber crime. Hiertoe zijn afgelopen jaar stappen gezet 
om toegang tot applicaties te voorzien van extra verificaties, maken we gebruik van het veilig 
mailen en toegang tot bestanden en werken we aan het verhogen van het bewustzijn van 
onze medewerkers ten aanzien van het werken met en veilig gebruik maken van persoonlijke 
en andere gevoelige gegevens. 

Naast de ontwikkelingen op het gebied van ICT werken we ook aan vernieuwing door onze 
bedrijfsinformatie en analyse te optimaliseren.  

De afdeling BIA (Business Intelligence Analyses) is binnen Oktober verantwoordelijk voor de 
technische inrichting en het beheer van het datawarehouse en de daarbij behorende 
rapportage-omgevingen. Het datawarehouse verzamelt, valideert, combineert en structureert 
de data afkomstig uit de diverse systemen die binnen Oktober gebruikt worden.  
BIA bouwt een groot aantal rapportages om, van alleen getal/tekst naar 
grafiek/pictogrammen. Dit vormt de aanleiding voor het upgraden van een aantal 
dashboards, zoals het dashboard intramuraal dat inzicht geeft in verzuim, 
personeelsbezetting in relatie tot de ZZP-mix, bedbezetting etc. We doen dit in samenspraak 
met (zorg)professionals zodat we uiteindelijk komen tot dashboards die voor hen van 
toegevoegde waarde zijn in het dagdagelijkse werk.  
 

2.2 Financiële stand van zaken 
 
Het jaar 2022 is met een positief resultaat afgesloten, te weten ruim € 767.000,-. Het begrote 
resultaat voor 2022 was € 550.000,-. Het financiële jaar kende wat onzekerheden ten 
gevolge van Corona en de energiecrisis. De diverse ontwikkelingen hebben gezorgd voor 
positieve alsook negatieve afwijkingen van de begroting.   

Onderstaand een overzicht van de belangrijkste afwijkingen: 

- Verkoop van vastgoed; locatie Lindenhof 
- Nagekomen inkomsten ten gevolge van de corona-compensatie over 2020 en 2021 
- Dotatie aan de voorziening voor Regeling voor Vervroegde Uitdiensttreding (RVU) 
- Nacalculatie WLZ over 2021 
- Afrekening subsidie stagefonds 
- Compensatie voor energiekosten 
- Lager exploitatieresultaat ten gevolge van de overdracht van wijkzorg naar een 

collega-zorgaanbieder en lagere Wlz-bezetting ten gevolge van een hoog verzuim 
(corona). 

De totale opbrengsten in 2022 betreffen € 89.063.842,-. Dit is een stijging van bijna 4% ten 
opzichte van 2021.  

De totale kosten in 2022 betreffen € 88.296.482,-. Dit is een stijging van 3% ten opzichte van 
2021.  

Het rendement in 2022 bedraagt 0,86% (2021 = 0,36%). Als we kijken naar de stand van 
zaken per balansdatum dan zien we dat de solvabiliteit (eigen vermogen/vreemd vermogen) 
in 2022 49,55% is (2021 = 49,23%). Dit is ruim boven de norm die de BNG-bank ons stelt, 
namelijk 22,5%. 

De liquiditeit (current ratio: vlottende activa/kortlopende schulden) betreft 1,51% in 2022 
(2021 = 1,25%). 
 
Het weerstandsvermogen bedraagt 29,7% in het verslagjaar.  
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Zie voor verdere toelichting omtrent financiële instrumenten eveneens toelichting 13 in de 
jaarrekening.  

 
Risico’s en onzekerheden 
De voornaamste risico’s en onzekerheden nu en voor de komende jaren betreffen de 
personeelskosten en het ziekteverzuim. Daarnaast is er veel discussie gaande over 
salarissen in de zorg. In de begroting 2023 is rekening gehouden met een mogelijke 
openbreking van de huidige CAO. Op dit moment is het nog onzeker of alle mogelijke CAO-
verhogingen gedekt zullen worden door hogere tarieven.  

Oktober is in gesprek met de opdrachtgevers om de mogelijkheden tot verhoging van 
tarieven te realiseren. Dit om de verwachte CAO-verhogingen te compenseren. Hierbij zijn 
de eerste resultaten m.b.t. de dienstverlening in opdracht van gemeenten, begin 2023 al 
gerealiseerd. 

De totale personeelskosten bedragen in 2022 € 61.909.388,- (2021 = € 59.402.593,-). 

Het ziekteverzuim is een aanhoudend probleem. In 2022 is het ziekteverzuim gestegen naar 
9,1% (2021 = 8%). De toenemende werkdruk en corona zijn onder andere van invloed op het 
stijgende verzuim. De verwachting is dat het verzuimpercentage vooralsnog niet terug zal 
zakken naar het niveau van voor corona. Hierop is in de begroting 2023 al voorgesorteerd 
door rekening te houden met een structureel hoger verzuim dan pre-corona.  

Daarnaast is de krapte op de arbeidsmarkt een grote uitdaging voor Oktober. 

Op de navolgende pagina geven we een totaaloverzicht van de belangrijkste risico’s die het 
behalen van de (strategische) doelstellingen van Oktober kunnen beïnvloeden.  

Risico-
gebied 

Risico’s Risk 
appetite 

Mogelijke 
impact 

Waar- 
schijn-
lijkheid 

Beheersings-
maatregel(en) 

Strategie Onvoldoende 
effectieve regionale 
samenwerking om 
gestelde doelen te 
bereiken 

   (Vroegtijdig) uitvoeren 
van onafhankelijk 
onderzoek naar de 
meerwaarde van 
samenwerking 
Duidelijke communicatie 
Voldoende middelen 
beschikbaar stellen 

Onvoldoende 
betrokkenheid bij of 
draagvlak voor 
regionale 
samenwerking 

   Zorgdragen voor 
voldoende transparantie 
en participatie bij het 
ontwikkelen en 
uitvoeren van de 
samenwerkings-
activiteiten 

Operatio
neel 

Ziekteverzuim    Sturen op kortdurend 
verzuim/ uitvoering 
geven aan het 
verzuimbeleid 
Bevorderen vitaliteit 
medewerkers 
Zorgen voor gezonde en 
ergonomische 
werkplekken 
Aannemen van een 
proactieve houding bij 
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het identificeren en 
aanpakken van werk 
gerelateerde 
stressfactoren 

Personeelskrapte    Met kracht doorzetten 
van het beleid 
‘medewerker op 1!’ 
Medewerkers kansen 
bieden voor opleiding en 
ontwikkeling 
Bieden van goede 
arbeidsvoorwaarden 
Investeren in modern en 
effectief recruitment 

Finan-
cieel 

Personeelskosten    Monitoring/ beheersing 
inzet PNIL 

Com-
pliance 

Niet naleven van de 
(interne) kaders en 
spelregels 

   Opzetten van monitoring 
en 
controlemechanismen 
Training en opleiding 
medewerkers 
Feedback en rapportage 

 
Laag          Midden              Hoog 
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3.  Maatschappelijk verantwoord ondernemen 
 
Greendeal 
Samen met andere gezondheidsinstellingen en gemeenten werken we aan de zogenaamde 
Green Deal Zorg MRE-gemeenten. Het doel van de Green Deal Zorg is om de 
milieuprestaties van zorginstellingen te verbeteren. Binnen drie jaar gaan de zorginstellingen 
minimaal het bronzen niveau van de Milieuthermometer Zorg behalen.  

Dit betekent dat wij binnen Oktober aan de slag zijn met het verduurzamen van onze 
organisatie. De komende drie jaar staat de volgende vraag centraal: “Welke bijdrage kan 
Oktober leveren aan het verbeteren van het milieu?” We zijn aan de slag door stap voor stap 
op een 15-tal thema's duurzaamheid door te voeren binnen onze organisatie. Dit gaat over 
thema's zoals energie, voeding, vervoer, water en alles wat daar tussenin zit. Omdat wij 
samen met andere zorgorganisaties deelnemen aan de Green Deal, kunnen we kennis en 
ervaringen uitwisselen en van elkaar leren. 

Gedragscodes 
In een professionele organisatie is het belangrijk om helder te hebben welke verwachtingen 
we hebben in de omgang met elkaar. Met elkaar betekent met iedereen binnen onze 
organisatie, allereerst met onze cliënten en mantelzorgers maar ook als medewerkers en 
vrijwilligers onderling. Binnen Oktober hanteren wij gedragscodes en huisregels. Op het 
Oktoberplein, ons intranet, zijn de documenten gepubliceerd en zichtbaar voor alle 
medewerkers. De huisregels zijn zichtbaar op de website en worden tevens uitgereikt aan 
nieuwe bewoners en cliënten.  

Governance 
Oktober werkt conform de Governancecode Zorg 2022. De Governancecode Zorg is 
uitgewerkt in de statuten, het reglement van de Raad van Bestuur, reglement van de Raad 
van Toezicht, alsook in de toezichtvisie.  

De Raad van Toezicht heeft een separaat jaarverslag uitgebracht. Hierin is alle informatie 
zichtbaar over de samenstelling, werkwijze et cetera.  

In de jaarrekening is de informatie zichtbaar over de bezoldiging van topfunctionarissen in de 
zin van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector 
(WNT) en de daarvan onderdeel uitmakende Regeling bezoldigingsmaxima 
topfunctionarissen zorg- en welzijnssector. 

  

kpmg KPMG Audit 
Document waarop ons rapport 

2448665-23X00188260EDH  

23 mei 2023 

(mede) betrekking heeft. 
KPMG Accountants N.V. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

15 
 

4.  Een blik vooruit 
 
De financiële kerntaak van Oktober voor de komende jaren is de ontwikkeling naar 
toekomstbestendigheid en het werken aan een structureel gezond rendement. Dit realiseren 
we door de verschillende bedrijfsonderdelen te positioneren als resultaat verantwoordelijke 
eenheid waarbij iedere resultaat verantwoordelijke eenheid tenminste break-even presteert. 
Ook ordenen we de organisatie aan de hand van de diverse geldstromen. Toegankelijkheid, 
kwaliteit en betaalbaarheid van zorg en dienstverlening zijn daarbij de uitgangspunten. Het 
jaar 2023 wordt daarbij een overgangsjaar.  

Voor de jaren na 2023 wordt een plan doorontwikkeld om een financieel gezond evenwicht te 
creëren tussen het primaire proces en een optimale ondersteuning. Ook wordt onderzocht of 
we onze expertise binnen de ondersteuning kunnen ‘vermarkten’ richting onze concullega’s. 
Hierover vinden momenteel besprekingen met externen plaats om de samenwerking verder 
uit te werken. 

Op basis van een analyse van de financiële situatie van Oktober zijn er drie speerpunten te 
benoemen:  

1. Voldoende ontwikkelruimte creëren in 2023 om de strategische route uit te kunnen 
voeren. Zowel de ontwikkel- als de veranderagenda. 

2. Interne organisatie optimaliseren.  
3. Het exploitatieresultaat structureel doortrekken naar het meerjarenperspectief. Met 

als doel een gezond en bestendig rendement.  
 
In 2022 zijn de eerste stappen gezet in het concretiseren van de strategische route 2022-
2025. De uitvoering van het strategisch beleid vormt de basis voor 2023 en verder.  

We hebben in de begroting 2023 ruimte gemaakte om de ambitie uit onze strategische 
plannen te realiseren. Incidentele opbrengsten, zoals door het vervreemden van vastgoed, 
laten we hierbij buiten beschouwing. Daarnaast zoeken we naar mogelijkheden om te 
kunnen verduurzamen. Deze verduurzamingen dienen direct te leiden tot een verbetering 
van het exploitatieresultaat. 

De stijgende prijzen in het algemeen vormen ook voor Oktober als organisatie een risico. 
Door de gezonde financiële positie vormt dit op dit moment geen gevaar voor de continuïteit 
van de stichting. Op basis van de liquiditeitsratio’s kunnen we concluderen dat Oktober 
ruimschoots aan haar betaalverplichtingen kan voldoen.  

In de voorgaande jaren is COVID-19 een grote factor van onzekerheid geweest. Ook in de 
toekomst blijft dit een mogelijk risico, met name door de uitval van medewerkers door ziekte. 
We ondersteunen medewerkers om veilig, gezond, gemotiveerd en productief te kunnen 
blijven werken. We voorkomen dat het werk leidt tot ziekte of gezondheidsschade. We geven 
daartoe uitvoering aan het verzuimbeleid en de verzuim en re-integratie instrumenten, en 
hebben daarbij voldoende aandacht voor preventie en vitaliteit voor alle medewerkers. 

We werken aan het optimaal inzetten van beschikbare capaciteit en kwaliteit van 
zorgmedewerkers door middel van een adequaat planproces, uitgaande van gezonde 
roosters, vitaal werken en eigenaarschap van de medewerker. Dit alles met als doel: de 
medewerker op 1! 
 
Het jaar 2023 is tevens het jaar van het leiderschap. We werken hieraan op meerdere 
niveaus. Zo is er een leiderschapsprogramma op maat voor de teammanagers individueel en 
als geheel. Ook voor het managementteam is een leiderschapsprogramma gestart waarin 
we zowel inzicht krijgen in het individuele profiel als het teamprofiel.  kpmg KPMG Audit 
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Onze ambitie is om door te ontwikkelen naar een high performance organisatie waarbij we 
de strategie ook werkelijk uitvoeren in de praktijk. 
De zorgteams gaan dit jaar verder met de beweging ‘Van Zorg naar Leven’. Het programma 
bestaat uit drie hoofdthema’s waarmee Oktober de komende jaren aan de slag gaat; 
samenwerken met familie, leven in vrijheid en veiligheid en methode ‘t Huis. 

In 2023 werken we daarnaast verder aan de ontwikkeling van de slimme wijk in Waalre en 
het terrein bij Kempenland in Bladel. Beide projecten vragen om veel afstemming met de 
betreffende gemeenten, betrokken woningcorporaties alsook inwonende in de wijk.  

Zoals eerder aangegeven wordt in 2023 ook het nieuwe Strategisch Vastgoedplan 
opgeleverd. In dit plan maken we nadrukkelijk de verbinding met de beweging van Zorg naar 
Leven. We gaan voor passende huisvesting voor de zorg van (over)morgen.  

Ook werken we verder aan concentratie van en de optimalisering en ketensamenwerking in 
de geriatrische revalidatie en herstelzorg. We ontwikkelen samen met ZuidZorg 
dienstverlening voor kwetsbare ouderen in de thuissituatie. We blijven inzetten op verdere 
optimalisatie van de dashboards, betere afstemming met het ziekenhuis MMC voor instroom, 
afstemming ZuidZorg voor uitstroom en verkenning van de mogelijkheden om onze klinische 
capaciteit te bundelen met collega zorgorganisatie Valkenhof. 

2023 staat in het teken van samen, simpel en scherp. Genoeg te doen, maar we houden het 
simpel. We doen het samen: medewerkers, vrijwilligers, bewoners, cliënten, naasten en 
partners in de regio. En tot slot zijn we scherp op de uitvoering van onze strategie.  

Met veel plezier, vertrouwen en verbinding kijken we ernaar uit om in 2023 samen verder 
aan de slag te gaan. 
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Stichting Oktober 

1.1 JAARREKENING 2022
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Stichting Oktober 

1.1.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022

(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-22 31-dec-21

€ €

ACTIVA

A Vaste activa

I Immateriële vaste activa 1

3. concessies, vergunningen en intellectuele eigendom 93.162 149.575

Totaal immateriële vaste activa 93.162 149.575

II Materiële vaste activa 2

1. bedrijfsgebouwen en -terreinen 24.750.126 25.926.303

2. machines en installaties 5.444.487 6.175.406

3. andere vaste bedrijfsmiddelen 5.021.212 5.332.967

4. 705.836 310.675

Totaal materiële vaste activa 35.921.661 37.745.351

B Vlottende activa

I Voorraden 4

3. gereed product en handelsgoederen 93.994 115.084
Totaal voorraden 93.994 115.084

II Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten 5 382.259 279.035

III Vorderingen 6

1. op handelsdebiteuren 284.054 312.411

5. overige vorderingen 3.062.332 4.664.353

6. financieringtekort 580.761 262.945
Totaal vorderingen 3.927.147 5.239.709

V Liquide middelen 8 12.933.903 8.611.838

Totaal activa 53.352.126 52.140.592

vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering 
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Stichting Oktober 

1.1.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022

(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-22 31-dec-21

€ €

PASSIVA

D Eigen vermogen 9

I Gestort en opgevraagd kapitaal 227 227

V Bestemmingsreserves 78.327 28.731

VI Bestemmingsfonds 25.992.903 25.275.138

VII Overige reserves 366.872 366.872
Onverdeelde winst 26.438.328 25.670.967

Totaal eigen vermogen

E Voorzieningen 10

1. Pensioen na 45 dienstjaren 2.061.000 685.000

2. Jubileumverplichtingen 222.976 254.685

3. Langdurig zieken 822.872 783.819
Totaal voorzieningen 3.106.848 1.723.504

F Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) 11

3. schulden aan banken 12.312.500 13.392.500

4. vooruit ontvangen op bestellingen
Totaal langlopende schulden 12.312.500 13.392.500

G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 12

3. schulden aan banken 1.122.832 1.126.403

5. schulden aan leveranciers en handelskredieten 2.727.902 2.261.382

9. 0 1.419.837

10 schulden ter zake pensioenen 1.267.862 244.783

11 overige schulden 6.344.791 6.021.950

12 overige passiva 31.062 279.266
Totaal kortlopende schulden 11.494.450 11.353.620

Totaal passiva 53.352.126 52.140.592

belastingen en premies sociale 
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Stichting Oktober 

1.1.2 RESULTATENREKENING OVER 2022

Ref. 2022 2021

€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 16

1 Opbrengsten zorgverzekeringswet 9.247.198 10.343.102

2 Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz (exclusief subsidies) 70.078.110 66.588.391

2 Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz correctie voorgaande jaren 496.895 108.813

3 Subsidie op grond van een regeling als bedoeld in de Kaderwet VWS-subsidies

 of door het Zorginstituut op grond van de Wet langdurig zorg 1.209.088 1.843.540

8 Overige zorgprestaties 226.792 245.272

81.258.084 79.129.118

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 19 5.499.919 5.499.919 5.728.451 5.728.451

Netto omzet 86.758.002 84.857.569

Overige bedrijfsopbrengsten 20 2.305.839 1.144.641

2.305.839 1.144.641

Som der bedrijfsopbrengsten 89.063.842 86.002.210

BEDRIJFSLASTEN

Kosten van grond- en hulpstoffen

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 21 6.418.358 5.746.003

Lonen en salarissen 22 50.061.272 48.473.437

Sociale lasten 22 7.952.697 7.272.439

Pensioenlasten 22 3.895.419 3.656.717

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 23 3.551.026 3.432.165

Overige waardevermindering van immateriële en materiële vaste activa  24 0 0

Overige bedrijfskosten 26 15.888.240 16.568.747

Som der bedrijfslasten 87.767.013 85.149.507

Bedrijfsresultaat 1.296.829 852.702

Rentelasten en soortgelijke kosten 27 -529.469 -545.608

-529.469 -545.608

RESULTAAT VOOR BELASTINGEN 767.360 307.095

RESULTAAT BOEKJAAR 767.360 307.095

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2022 2021

€ €

Toevoeging/(onttrekking):

Bestemmingsfondsen 717.764 305.696

Bestemmingsreserve Steunfonds 49.596 1.399
767.360 307.095
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Stichting Oktober

1.1.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2022

Ref. 2022 2021

€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 1.296.829 852.702

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen en overige waardeveranderingen 23 3.551.026 3.432.165

- mutaties voorzieningen 10 1.383.343 858.273

- boekresultaten afstoting vaste activa 156.173 5.766

- boekresultaten afstoting financiële vaste activa 23b 0 -62

5.090.544 4.296.139

Veranderingen in werkkapitaal:

- voorraden 4 21.090 -19.968

- mutatie onderhanden zorgtrajecten 5 -103.224 -44.282

- vorderingen 7 1.630.378 -304.991

- vorderingen/schulden uit hoofde van 

financieringstekort respectievelijk -overschot

6 -317.816 1.937.158

- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 13 446.999 -685.412

1.677.427 882.501

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 8.064.800 6.031.347

Betaalde interest 23 -537.018 -539.325

-537.018 -539.325

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 7.527.782 5.492.021

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa 2 -1.960.787 -6.963.106

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.960.787 -6.963.106

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen 12 0 2.200.000

Aflossing langlopende schulden 12 -1.244.930 -1.167.915

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -1.244.930 1.032.085

Mutatie geldmiddelen 4.322.065 -439.000

Stand geldmiddelen per 1 januari 9 8.611.838 9.050.838

Stand geldmiddelen per 31 december 9 12.933.903 8.611.838

Mutatie geldmiddelen 4.322.065 -439.000
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Stichting Oktober

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

1.1.4.1 Algemeen

Algemene gegevens en groepsverhoudingen

Verslaggevingsperiode

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

Continuïteitsveronderstelling

Stichting Oktober is statutair (en feitelijk) gevestigd te Bladel, op het adres Wielewaal 10, 5531LJ, en is geregistreerd 

onder KvK-nummer 41094119.

De belangrijkste activiteiten zijn het leveren van zorg aan ouderen. In de Wlz aan geïndiceerde ouderen in de vorm 

van zorg met en zonder verblijf. In de Zvw in de vorm van care (wijkzorg) en het leveren van cure (in de vorm van 

revalidatie) en in de Wmo in de vorm van ondersteuning in huishoudelijke taken en/of dagstructurering.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW) en de 

Wet normering bezoldiging topfuncionarissen publieke en semipublieke sector (WNT).

De jaarrekening opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. 

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022, dat is geëindigd op balansdatum 31 december 2022.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op 

historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen 

voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor 

het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn 

geworden.
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Stichting Oktober

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

Vergelijking met voorgaand jaar

met uitzondering van het volgende:

Stelselwijziging

Vergelijkende cijfers

Toelichting COVID-19

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

De COVID-19 pandemie heeft zowel in 2021 als in 2022 impact op de bedrijfsvoering gehad. 

In 2021 zijn extra kosten gemaakt voor het testen van patiënten en medewerkers, extra beschermingsmiddelen en 

–maatregelen, het op niveau houden van de personele bezetting, schoonmaak et cetera. Met name in 2021 was

sprake van uitval van zorg met omzetderving als gevolg. Zo was vanwege COVID-19 sprake van hogere sterfte en

minder instroom dan normaal en was door een hoger ziekteverzuim druk op de personele bezetting. De afschaling van

de electieve zorg in de ziekenhuizen leidde tot minder vraag naar Eerstelijns Verblijf en Geriatrische Revalidatiezorg.

Tegelijkertijd was sprake van extra zorgverlening in de Cohortafdelingen.

In 2022 gaf met name het hoger ziekteverzuim extra kosten.

De (meer)kosten en gederfde omzet zijn in bepaalde mate gecompenseerd via steunmaatregelen door de

zorgverzekeraars, Wlz-uitvoerders, gemeenten en overige contractpartijen in de vorm van compensatieregelingen. De

financiële verantwoording van hogere kosten, lagere opbrengsten en steunmaatregelen leidt tot jaarverslaggeving die

op onderdelen onvergelijkbaar is met verslaggeving onder ‘normale’ omstandigheden.

Stichting Oktober heeft gebruik gemaakt van de volgende regelingen voor het compenseren van de financiële

gevolgen van COVID-19:

- Wet Langdurige Zorg:

• Beleidsregel SARS-CoV-2 virus - BR/REG-20158c (2020)

• Beleidsregel SARS-CoV-2 virus: fase 3 - BR/REG-20160a (2020)

• Beleidsregel SARS-CoV-2 virus doorlopende kosten WLZ 2021 - BR/REG-21148 (2021)

• Beleidsregel SARS-CoV-2 virus extra kosten Wlz 2021 - BR/REG-21149b (2021)

• Handreiking Fizi d.d. 14-7-2020 (2021)

- Zorgverzekeringswet:

• Beleidsregel continuïteitsbijdrage en meerkosten in verband met de uitbraak van het

SARS-CoV-2 virus - BR/REG-20157 (2021)

• Brieven ZN 3 juni 2021, 16 februari 2022 en 6 december 2022

- Wet Maatschappelijke Ondersteuning en Jeugdwet:

• Brief VNG 1 juni 2021 - uitwerking meerkosten Jeugdwet en WMO 2021

• Handreiking ketenbureau i-Sociaal Domein 2 februari 2022 - regeling meerkosten 2022 Jeugdwet en WMO

- Subsidieregeling Zorgbonus (2021).

De bedragen zijn bepaald in overeenstemming met de uitgangspunten van de betreffende regelingen. Waar mogelijk 

op basis van een registratie van de betreffende posten. Veelal was dat echter niet mogelijk en is gebruik gemaakt van 

schattingen, overeenkomstig de betreffende regelingen, met als referentie de jaarrekening 2019 en de begroting 2022, 

rekening houdend met gevolgen van ontwikkelingen binnen de organisatie zoals capaciteitsmutaties, verbeterplannen 

en dergelijke. De meerkosten zijn waar mogelijk specifiek toegerekend aan de betreffende financieringsstromen en 

voor het overige pro rata toegerekend op basis van omzet. Op het eindresultaat voor het boekjaar is door ons een 

toets gedaan om vast te stellen of deze redelijk is en of geen sprake is van onder- of overcompensatie. 

Voor zover de effecten van de COVID-19 kosten en compensatieregelingen significant en kwantificeerbaar zijn, zijn de 

betreffende posten in de jaarrekening nader toegelicht bij de toelichting op de balans (1.1.5) en de toelichting op de 

resultatenrekening (1.1.10). 

De onzekerheden die gepaard gaan met de gemaakte inschattingen zijn toegelicht onder de post 'Niet in de balans 

opgenomen verplichtingen, activa en regelingen' en daarbinnen het onderdeel 'Onzekerheden 

opbrengstverantwoording' (1.1.5 punt 15). 

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar, 

De cijfers voor 2021 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2021 mogelijk te maken.

Steunfonds RSZK is gefuseerd met Stichting Oktober per 31 december 2022 en opheffing van het steunfonds heeft 

plaatsgevonden per 03 januari 2023. 

De cijfers zijn verwerkt in deze jaarrekening en de vergelijkende cijfers zijn hierop aangepast.

De jaarrekening 2022 is opgesteld op basis van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG. De Regeling schrijft 

voor de balans en de winst-en-verliesrekening modellen voor die afwijken van de modellen die in de jaarrekening 2021 

zijn gehanteerd. De vergelijkende cijfers over 2021 zijn aangepast op basis van de nieuwe modellen. De aanpassingen 

hebben geen invloed op de omvang van het eigen vermogen ultimo 2021 en het resultaat over 2021. Zorgspecifieke 

posten zijn waar dit noodzakelijk wordt geacht vermeld in de toelichting.  

De verandering van de wijze waarop de voorziening 45 dienstjaren wordt verwerkt in de jaarrekening is gewijzigd in 

2022 t.o.v. 2021, dit betreft een stelselwijziging op basis van wat algemeen gebruikelijk is in betreffende bedrijfstak. 

Gebruikelijk is een verplichting per balansdatum.
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Stichting Oktober

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

Gebruik van schattingen en veronderstellingen 

Verbonden rechtspersonen

1.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen 

maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en 

verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De 

schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen 

worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de 

herziening gevolgen heeft.

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest kritisch voor het weergeven 

van de financiële positie:

- de opgenomen voorzieningen vereisen een aantal schattingen en veronderstellingen.

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen Stichting Oktober en een 

natuurlijk rechtspersoon of entiteit die verbonden is met Stichting Oktober. Dit betreffen onder meer de relaties tussen 

Stichting Oktober en haar deelnemingen, de bestuurder en de functionarissen op sleutelposities. Onder transacties 

wordt verstaan een overdracht van middelen, diensten of verplichtingen, ongeacht of er een bedrag in rekening wordt 

gebracht.

Stichting Oktober is geen transacties met verbonden partijen aangegaan die niet onder normale marktvoorwaarden 

hebben plaatsgevonden.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van Stichting Oktober.

Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de 

verdere grondslagen. 

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar 

de onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan 

worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als 

niet in de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan 

met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen 

de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede 

voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden 

verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een 

belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke 

transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een 

belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich 

naar waarschijnlijkheid in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te 

verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of 

nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de 

verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst-en-

verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in 

samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van 

activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.
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Stichting Oktober

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

Immateriële vaste activa

Materiële vaste activa

Immateriële vaste activa worden in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige voordelen 

die dat actief in zich bergt, zullen toekomen aan de instelling en de kosten van dat actief betrouwbaar kunnen worden 

vastgesteld. 

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd met cumulatieve 

afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen. De jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage van de 

bestede kosten, zoals nader in de toelichting van de balans is gespecificeerd. De verwachte gebruiksduur en de 

afschrijvingsmethode worden aan het eind van elk boekjaar opnieuw beoordeeld. 

De geactiveerde kosten worden volgens het lineaire systeem afgeschreven. 

Het volgende afschrijvingspercentage is gehanteerd: 20%.

De afschrijvingstermijnen van materiële vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte economische levensduur van het 

vast actief.

Materiële vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven op basis van de verwachte 

economische levensduur. In het geval dat belangrijkste bestanddelen van een materieel vast actief van elkaar te 

onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze bestandsdelen 

afzonderlijk afgeschreven. 

Groot onderhoud:

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd als zij de gebruiksduur van het object verlengen en/of leiden tot 

toekomstige prestatie-eenheden met betrekking tot het object. Periodiek groot onderhoud wordt volgens de 

componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen aan de samenstellende delen.

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de 

afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht op de investeringen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire 

methode op basis van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment dat het actief 

klaar is voor het beoogde gebruik. 

Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet 

afgeschreven. 

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd: 

- Bedrijfsgebouwen en terreinen:

  • Bedrijfsgebouwen : 0% - 10% 

- Machines en installaties:

  • Machines en installaties: 2,5% - 10%

- Andere bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting:

  • Inventarissen: 10%

  • ICT hardware en software: 20% - 33%.

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen kostprijs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen en 

cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de activa 

op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik. De kostprijs van de activa die door de 

instelling in eigen beheer zijn vervaardigd, bestaat uit de aanschaffingskosten van de gebruikte grond- en hulpstoffen 

en de overige kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de vervaardiging. Verder omvat de 

vervaardigingsprijs een redelijk deel van de indirecte kosten en de rente op schulden over het tijdvak dat kan worden 

toegerekend aan de vervaardiging van de activa.

De materiële vaste activa waarvan de instelling op grond van een financiële leaseovereenkomst de economische 

eigendom heeft, worden geactiveerd. De uit de financiële leaseovereenkomst voortkomende verplichting wordt als 

schuld verantwoord. De in de toekomstige leasetermijnen begrepen interest wordt gedurende de looptijd van de 

financiële leaseovereenkomst ten laste van het resultaat gebracht.
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Stichting Oktober

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

Financiële vaste activa

Vaste activa - bijzondere waardeverminderingen

Vervreemding van vaste activa

Deelnemingen in groepsmaatschappijen en overige deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden 

uitgeoefend, worden gewaardeerd volgens de nettovermogenswaardemethode. Invloed van betekenis wordt in ieder 

geval verondersteld aanwezig te zijn bij het kunnen uitbrengen van 20% of meer van de stemrechten. 

Indien waardering tegen nettovermogenswaarde niet kan plaatsvinden doordat de hiervoor benodigde informatie niet 

kan worden verkregen, wordt de deelneming gewaardeerd volgens het zichtbaar eigen vermogen. Bij de vaststelling of 

er sprake is van een deelneming waarin de instelling invloed van betekenis uitoefent op het zakelijke en financiële 

beleid, wordt het geheel van feitelijke omstandigheden en contractuele relaties (waaronder eventuele potentiële 

stemrechten) in aanmerking genomen.

De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor 

deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt 

uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming. Indien de waardering van een 

deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, waarbij ook leningen aan deze deelneming worden 

betrokken (netto-investering), wordt deze op nihil gewaardeerd. Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan 

worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Indien sprake is van een duurzame 

waardevermindering vindt waardering plaats tegen deze lagere waarde; afwaardering vindt plaats ten laste van de 

resultatenrekening.

Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer wijzigingen 

of omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal 

worden. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare 

waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. De terugverdienmogelijkheid van activa die in 

gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van een actief te vergelijken met de opbrengstwaarde of de 

bedrijfswaarde zijnde de geschatte contante waarde van de toekomstige netto kasstromen die het actief naar 

verwachting zal genereren.

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige kasstromen, 

worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare 

waarde.

De opbrengstwaarde is gebaseerd op de geschatte verkoopprijs minus de geschatte kosten welke nodig zijn om de 

verkoop te realiseren.

Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Indien sprake is van een stellig voornemen tot afstoting vindt waardering plaats tegen de eventuele lagere verwachte 

verkoopwaarde. Indien de onderneming een actief of een passief overdraagt aan een deelneming die wordt 

gewaardeerd op verkrijgingsprijs of actuele waarde, wordt de winst of het verlies voortvloeiend uit deze overdracht 

direct en volledig in de resultatenrekening verwerkt, tenzij de winst op de overdracht in wezen niet is gerealiseerd.
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Stichting Oktober

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

Voorraden

Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten (en DBBC's)

Het onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten wordt gewaardeerd tegen de opbrengstwaarde, 

zijnde de afgeleide verkoopwaarde van de reeds bestede verrichtingen. De productie van het onderhanden werk is 

bepaald door de openstaande verrichtingen te koppelen aan de DBC's / DBC-zorgproducten die ultimo boekjaar 

openstonden. Op het onderhanden werk worden de eventuele voorschotten die ontvangen zijn van verzekeraars in 

mindering gebracht. 

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan 

het einde van het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen 

voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wettelijk 

budget (verslaggeving WTZa).

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd 

tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode. De aflossingsverplichtingen voor het komend 

jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

Financiële instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige 

financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. 

Onderstaand zijn deze instrumenten toegelicht per post.

Voorraden zijn gewaardeerd tegen kostprijs op basis van FIFO-methode. 

Financiële instrumenten

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

Debiteuren en overige vorderingen

Liquide middelen

Liquide middelen die naar verwachting langer dan 12 maanden niet ter beschikking staan van de onderneming, worden 

gerubriceerd als financiële vaste activa. 

Eigen vermogen 

Financiële instrumenten die op grond van de economische realiteit worden aangemerkt als 

eigenvermogensinstrumenten, worden gepresenteerd onder het eigen vermogen. Financiële instrumenten die op grond 

van de economische realiteit worden aangemerkt als een financiële verplichting, worden gepresenteerd onder 

schulden. Rente, dividenden, baten en lasten met betrekking tot deze financiële instrumenten worden in de 

resultatenrekening verantwoord als kosten of opbrengsten.

Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen Kapitaal, Bestemmingsfondsen en Algemene en 

overige reserves .

Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfondsen zijn reserves waaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht dan 

op grond van de statuten zou bestaan.

Algemene reserve en overige reserves

Onder algemene en overige reserves is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarover de bevoegde organen 

binnen de statutaire doelstellingen van de instelling vrij kunnen beschikken.

Aanwending van bestemmingsfondsen 

Uitgaven die worden gedekt uit bestemmingsfondsen worden in de resultatenrekening verantwoord, en via de 

resultaatbestemming ten laste van de betreffende reserve gebracht. Wijzigingen in de beperking van de bestemming 

van reserves welke door derden worden aangebracht, worden als overige mutatie binnen het eigen vermogen 

verwerkt.

De eerste waardering van vorderingen is tegen reële waarde, inclusief transactiekosten. De vervolgwaardering van 

vorderingen is tegen geamortiseerde kostprijs (indien geen sprake van agio/disagio of transactiekosten dan 

geamortiseerde kostprijs gelijk aan nominale waarde). 

Handels- en huurdebiteuren die niet individueel onderhevig zijn gebleken aan bijzondere waardevermindering worden 

collectief beoordeeld of deze onderhevig zijn aan bijzondere waardevermindering, dit door samenvoeging van 

vorderingen met vergelijkbare risicokenmerken. Bij de beoordeling van de collectieve waardevermindering gebruikt de 

instelling historische trends met betrekking tot de waarschijnlijkheid van het niet nakomen van betalingsverplichtingen 

en de stijging van het aantal betalingsachterstanden van meer dan 90 dagen in de portefeuille. De uitkomsten worden 

bijgesteld als instelling het management van de instelling van oordeel is dat de huidige economische en 

kredietomstandigheden zodanig zijn dat het waarschijnlijk is dat de daadwerkelijke verliezen hoger dan wel lager zullen 

zijn dan historische trends suggereren.

De boekwaarde van vorderingen wordt verminderd met de voorziening voor dubieuze debiteuren. Vorderingen die niet 

incasseerbaar zijn, worden afgeboekt van de voorziening. Andere toevoegingen en onttrekkingen aan de voorziening 

worden in de resultatenrekening verantwoord.

Als in een latere periode de waarde van het actief, onderhevig aan een bijzondere waardevermindering, stijgt en het 

herstel objectief in verband kan worden gebracht met een gebeurtenis die plaatsvond na de opname van het 

bijzondere waardeverminderingsverlies, wordt het bedrag uit hoofde van het herstel (tot maximaal de oorspronkelijke 

kostprijs) opgenomen in de resultatenrekening.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 

maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Kapitaal

Onder kapitaal is opgenomen het bij oprichting van de Stichting ingebracht kapitaal.
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Voorzieningen (algemeen)

Voorziening jubilea uitkering

Voorziening langdurig ziek

Voorziening pensioen na 45 dienstjaren

Schulden

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan 

en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen 

noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. 

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn 

om de verplichting en verliezen af te wikkelen, tenzij het effect van de tijdswaarde van geld niet materieel is, of de 

voorziening binnen een jaar afloopt: dan wordt de voorziening gewaardeerd tegen nominale waarde. De eventuele 

rentemutatie van voorzieningen gewaardeerd tegen contante waarde is verantwoord als interestlast.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief 

in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van 

de verplichting.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de 

contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane 

toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 4,5% (2021: 4%)

Voor langdurige zieken is een voorziening gevormd op basis van de verwachte loonkosten in de eerste twee jaren van 

de arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), 

voorzover deze na 31 december 2022 vallen, gebaseerd op 100 % gedurende het eerste jaar en 70 % gedurende het 

tweede jaar. Tevens is rekening gehouden met de te betalen transitievergoeding bij einde dienstverband. De 

voorziening is niet contant gemaakt omdat deze waarde niet materieel afwijkt.

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De 

kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste 

verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De 

aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende 

schulden.

De voorziening pensioen na 45 dienstjaren betreft een voorziening voor toekomstige uitkeringen i.v.m. pensioen na 45 

dienstjaren, die voortkomt uit de verlengde CAO VVT 2019-2021. De voorziening betreft de contante waarde van deze 

toekomstige uitkeringen. De berekening is opgenomen o.b.v. de verplichting per balansdatum (in 2021 cfm. de 

opbouwmethode) en is gebaseerd op reeds gemaakte afspraken met individuele medewerkers, kans op deelname en 

aantal dienstjaren. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 4,5% (2021: 4%)

Medewerkers kunnen gebruik maken van deze regeling tot ultimo 2025. Betalingen aan medewerkers zullen doorlopen 

na deze periode tot aan pensioendatum van deze medewerkers.

In de komende jaren zullen ervaringscijfers worden opgebouwd, waarbij uiteindelijk ultimo 2025 duidelijk is welke 

medewerkers gebruik maken van de regeling. De mogelijkheid bestaat derhalve dat in de komende jaren naar voren 

komt dat er meer medewerkers dan op dit moment is ingeschat gebruik gaan maken van deze regeling. Voor deze 

medewerkers is geen voorziening in de balans opgenomen en zal de verplichting in komende jaren worden 

verantwoord.
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

Leasing

Belastingen   

De instelling kan financiële en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de voor- en 

nadelen verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden 

gedragen, wordt aangemerkt als een financiële lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren als operationele 

leases. Bij de leaseclassificatie is de economische realiteit van de transactie bepalend en niet zozeer de juridische 

vorm. Classificatie van de lease vindt plaats op het tijdstip van het aangaan van de betreffende leaseovereenkomst. 

Financiële leases

Als de instelling optreedt als lessee in een financiële lease, wordt het leaseobject (en de daarmee samenhangende 

schuld) bij de aanvang van de leaseperiode in de balans verwerkt tegen de reële waarde van het leaseobject of, indien 

deze lager is, tegen de contante waarde van de minimale leasebetalingen. Beide waardes worden bepaald op het 

tijdstip van het aangaan van de leaseovereenkomst. De toegepaste rentevoet bij de berekening van de contante 

waarde is de impliciete rentevoet. Indien deze rentevoet praktisch niet te bepalen is, wordt de marginale rentevoet 

gehanteerd. De initiële directe kosten worden opgenomen in de eerste waardering van het leaseobject.

De grondslagen voor de vervolgwaardering van het leaseobject zijn beschreven onder het hoofd Materiële vaste 

activa. Als geen redelijke zekerheid bestaat dat de instelling eigenaar van een leaseobject zal worden aan het einde 

van de leaseperiode, wordt het object afgeschreven over de kortste termijn van de leaseperiode of de gebruiksduur 

van het object.

De minimale leasebetalingen worden gesplitst in rentelasten en aflossing van de uitstaande leaseverplichting. De 

rentelasten worden gedurende de leaseperiode zodanig toegerekend aan elke periode dat dit resulteert in een 

constante periodieke rentevoet over de resterende netto-verplichting met betrekking tot de financiële lease. 

Voorwaardelijke leasebetalingen worden als last verwerkt in de periode dat aan de voorwaarden tot betaling wordt 

voldaan. 

Operationele leases

Als de instelling optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. Vergoedingen 

die worden ontvangen als stimulering voor het afsluiten van een overeenkomst worden verwerkt als een vermindering 

van de leasekosten over de leaseperiode. Leasebetalingen en vergoedingen inzake operationele leases worden lineair 

over de leaseperiode ten laste respectievelijk ten gunste van de resultatenrekening gebracht, tenzij een andere 

toerekeningsystematiek meer representatief is voor het patroon van de met het leaseobject te verkrijgen voordelen.

Belastingen omvatten de over de verslagperiode verschuldigde en verrekenbare winstbelastingen en latente 

belastingen. De belastingen worden in de resultatenrekening opgenomen, behalve voor zover deze betrekking hebben 

op posten die rechtstreeks in het eigen vermogen worden opgenomen, in welk geval de belasting in het eigen 

vermogen wordt verwerkt, of op overnames.

Belastingen zijn niet van toepassing voor Stichting Oktober.
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

1.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

Overige bedrijfsopbrengsten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag van de 

opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de 

mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte 

kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare 

wijze kunnen worden bepaald.

Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, 

worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de 

opbrengsten.

De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord.

De afspraken voor opbrengsten WLZ (Zorgkantoor) en ZVW (diverse ziektekostenverzekeraars) kennen veelal een 

zorgkostenplafond. Indien de werkelijke productie dit plafond overschrijdt wordt de omzet boven het plafond niet 

verantwoord in de omzet.

Stichting Oktober heeft alle afspraken met het zorgkantoor en ziektekostenverzekeraars als hoofdaannemer gemaakt.

Over afgesloten boekjaren kan door de diverse financiers een materiele controle worden uitgevoerd die mogelijk leidt 

tot terugbetaling van ten onrechte gedeclareerde zorg. Het effect hiervan wordt verwerkt in de jaarrekening van het 

jaar waarin deze controle plaats vindt.

De overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit opbrengsten anders dan uit zorgprestaties en maatschappelijke 

ondersteuning en subsidies. De overige opbrengsten kunnen worden verdeeld in opbrengsten voor het leveren van 

goederen en opbrengsten voor het leveren van diensten.

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico’s met betrekking tot 

de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de 

verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

De belangrijkste overige bedrijfsopbrengsten hebben betrekking op omzet restaurants, uitbrengmaaltijden en catering. 

Andere opbrengsten komen voort uit de verhuur van onroerend goed, diensten ten behoeve van dat onroerend goed 

en contributies voor welzijnsactiviteiten.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van 

de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten worden in de winst-en-verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, 

samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, heeft 

plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een 

vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een 

vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het 

jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop 

deze betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn 

geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande 

boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Onder opbrengsten Wmo worden de baten verantwoord uit hoofde van geleverde prestaties op het gebied van 

verleende Wmo-prestaties. Als realisatiemoment geldt het moment waarop de betreffende prestaties zijn gerealiseerd 

en op grond van de geldende voorschriften of richtlijnen gedeclareerd kunnen worden bij de gemeentes. 
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

Personele kosten

Pensioenen

Ontslagvergoedingen

Stichting Oktober heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende 

werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld 

verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Stichting Oktober. De 

verplichtingen die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het 

bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Stichting Oktober betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de 

werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en 

voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar 

financiële verplichtingen) dit toelaat. 

Voor pensioenfondsen geldt regelgeving met betrekking tot de vereiste dekkingsgraad. De beleidsdekkingsgraad is het 

gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. In december 2022 bedroeg de beleidsdekkingsgraad 111,6%. Het 

vereiste niveau van de dekkingsgraad is 110% Het bestuur van PFZW heeft in november 2022 definitief besloten om 

de pensioenpremie niet te verhogen per 1 januari 2022. Ook de premie voor het arbeidsongeschiktheidspensioen blijft 

gelijk. 

Stichting Oktober heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het 

pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting Oktober heeft daarom alleen de 

verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beëindiging van het dienstverband. Een 

uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de onderneming zich aantoonbaar 

onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een ontslagvergoeding. Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd 

met inachtneming van de aard van de vergoeding. Als de ontslagvergoeding een verbetering is van de beloningen na 

afloop van het dienstverband, vindt waardering plaats volgens dezelfde grondslagen die worden toegepast voor 

pensioenregelingen. Andere ontslagvergoedingen worden gewaardeerd op basis van de beste schatting van de 

bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen.

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de resultatenrekening 

voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de periode waarin de 

arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de 

reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend 

actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige 

betalingen door de instelling. 

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d.) worden de verwachte lasten 

gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties wordt 

verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of vóór balansdatum en een 

betrouwbare schatting van de verplichting kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit 

levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. 

Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-

verliesrekening gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval van 

ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze beloning is 

verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen 

(inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of 

gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een 

voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn 

om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele 

afspraken met personeelsleden (CAO en individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van 

verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de resultatenrekening gebracht.
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

Financiële baten en lasten

Overheidssubsidies

1.1.4.4 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

1.1.4.5 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

1.1.4.6 Waarderingsgrondslagen WNT

De financiële baten en lasten betreffen van derden en groepsmaatschappijen ontvangen (te ontvangen) en aan derden 

en groepsmaatschappijen betaalde (te betalen) interest. Tevens is hieronder opgenomen het aandeel van de stichting 

in het resultaat van de op nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen.

Rentelasten en soortgelijke lasten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren.

Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke 

zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de stichting zal voldoen aan de daaraan verbonden 

voorwaarden. Subsidies ter compensatie van door de stichting gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten 

in de resultatenrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt. Subsidies ter 

compensatie van de stichting voor de kosten van een actief worden systematisch in de resultatenrekening opgenomen 

gedurende de gebruiksduur van het actief. 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. 

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Betalingen welke voortvloeien uit langlopende leningen worden voor het gedeelte dat betrekking heeft op de rente 

opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing 

als kasstroom uit financieringsactiviteiten. In deze opstelling is de mutatie van de kortlopende schulden aan de 

kredietinstellingen begrepen in de mutatie van de liquide middelen. 

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. 

Transacties waarbij geen ruil van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiële leasing, zijn niet in het 

kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiële leasecontract zijn 

voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor 

het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten.

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum 

van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de 

jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van 

de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en 

regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.
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Stichting Oktober

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

1.1.4.7 Uitgangspunten Sociaal Domein

Bij het bepalen van de Wmo-omzet heeft de instelling de grondslagen voor waardering en resultaatbepaling gevolgd 

zoals hiervoor opgenomen. In de praktijk kan het lang duren voordat de geleverde Wmo-zorg in een kalenderjaar 

definitief wordt afgerekend door de gemeenten. Hierdoor is er onzekerheid over het vergoeden van overproductie en 

kunnen gemeenten geleverde zorg ter discussie stellen, waardoor deze mogelijk niet wordt vergoed. 

De raad van bestuur heeft deze mogelijke effecten naar beste weten geschat en verwerkt in deze jaarrekening waar 

mogelijk en wijst op het resterende inherente risico terzake dat kan leiden tot nagekomen financiële effecten in 2022 of 

later.
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Stichting Oktober

1.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS - ACTIVA

1. Immateriële vaste activa

31-dec-22 31-dec-21

De specificatie is als volgt: € €

Kosten van licenties 93.162 149.575

Totaal immateriële vaste activa 93.162 149.575

Het verloop van de immateriële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2022 2021

€ €

Boekwaarde per 1 januari 149.575 205.988

Af: afschrijvingen 56.413 56.413

Boekwaarde per 31 december 93.162 149.575

Toelichting:

2. Materiële vaste activa

31-dec-22 31-dec-21

De specificatie is als volgt: € €

Bedrijfsgebouwen en terreinen 24.750.126 25.926.303

Machines en installaties 5.444.487 6.175.406

Andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting 5.021.212 5.332.967

Materiële vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiële vaste activa 705.836 310.675

Totaal materiële vaste activa 35.921.662 37.745.351

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2022 2021

€ €

Boekwaarde per 1 januari 37.745.351 34.254.380

Bij: investeringen 1.827.097 6.872.491

Af: afschrijvingen 3.494.613 3.375.753

Af: bijzondere waardeverminderingen 16.343

Af: desinvesteringen 139.830 5.766

Boekwaarde per 31 december 35.921.662 37.745.352

Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de immateriële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het 

mutatieoverzicht onder 1.1.6.

Onder bijzondere waardevermindering is een lease termijn van het boekjaar 2018 gecorrigeeerd van € 16.343,--. Deze leasetermijn 

is in mindering gebracht op de geactiveerde aanschafwaarde en de cumulatieve afschrijving in huidig boekjaar. In 2018 is een 

financiële lease-huurkoop overeenkomst geactiveerd voor ICT Hardware voor € 956.590.  

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het 

mutatieoverzicht onder 1.1.7.

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting van deze langlopende 

schulden wordt verwezen naar het overzicht van de langlopende schulden onder 1.1.9.

De materiële vaste activa dienen als onderpand voor schulden aan kredietinstellingen, waaronder de garantie voor leningen die zijn 

geborgd via het Waarborgfonds voor de Zorgsector (WFZ). De zorginstelling heeft zich verbonden niet zonder voorafgaande 

toestemming van het WFZ onroerende goederen die zijn gefinancierd met geborgde leningen te vervreemden of met een ander 

zakelijk recht te bezwaren.
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Stichting Oktober

1.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS - ACTIVA

3. Financiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21

€ €

Deelnemingen in groepsmaatschappijen 0 0

Totaal financiële vaste activa 0 0

Het verloop van de financiële vaste activa is als volgt: 2022 2021

€ €

Boekwaarde per 1 januari 0 87.217

Resultaat deelnemingen 0 -62

(Terugname) waardeverminderingen 0 -87.155

Boekwaarde per 31 december 0 0

4. Voorraden 

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21

€ €

Magazijnvoorraad 93.994 115.084

Totaal voorraden 93.994 115.084

Toelichting:

De voorraad betreft voornamelijk medische (hulp)middelen, beschermingsmiddelen en schoonmaakmiddelen. Op de waardering 

van de voorraad is geen voorziening voor incourantheid in aftrek gebracht.
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Stichting Oktober

1.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS - ACTIVA

5. Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21

€ €

1. Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten gereguleerd segment 382.259 279.035

Totaal onderhanden werk 382.259 279.035

De specificatie per categorie DBC's / DBC-zorgproducten is als volgt weer te geven: 

Gerealiseer-

de kosten en Af: Af: Saldo per

toegereken- verwerkte ontvangen 31-dec-22

Stroom DBC's / DBC-zorgproducten de winst verliezen voorschotten

€ € € €

DBC CVA + overig 382.259 0 0 382.259

Totaal (onderhanden werk) 382.259 0 0 382.259

Toelichting:

6. Vorderingen

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21

€ €

Vorderingen op debiteuren 284.054 312.411

Overige vorderingen 6a 3.062.332 4.664.353

Financieringsverschil 580.761 262.945

Totaal 3.927.147 5.239.709

6 a Overige vorderingen

Nog te factureren omzet DBC's / DBC-zorgproducten 325.278 362.586

Belastingen en premies sociale verzekeringen: 9.709

Nog te ontvangen bedragen  572.153 432.368

Overlopende posten 2.148.056 3.862.264

Waarborgsommen 7.135 7.135

Totaal overige vorderingen 3.062.332 4.664.353

3.346.386 4.976.764

Toelichting:

2021 2022 totaal

€ € €

Saldo per 1 januari 262.945 262.945

Financieringsverschil boekjaar 580.761 580.761

Correcties voorgaande jaren 494.228 494.228

Betalingen/ontvangsten -2.306.249 -2.306.249

Subtotaal mutatie boekjaar -1.812.021 580.761 -1.231.260

Saldo per 31 december -1.549.076 580.761 -968.315

Stadium van vaststelling (per erkenning):

Instelling 650 8159 c a

a= interne berekening

b= overeenstemming met zorgverzekeraars

c= definitieve vaststelling NZa

Alle overige vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar. 

In de overlopende posten is voor 2022 een bedrag opgenomen voor nog te factureren omzet december (voornamelijk Zvw en 

Wmo) van € 1.204.000, in 2021 bedroeg dit € 1.364.000. 

In 2021 is een post aan vooruitbetaalde verzekeringspremie van € 700.000 opgenomen.

Er is geen voorziening getroffen op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid. 

Daarnaast is in 2021 een bedrag van € 1.450.000 opgenomen voor de diverse compensatieregelingen in verband met COVID-19 in 

de Zvw en Wmo, incl. de nog openstaande vordering op zorgverzekeraars over 2020.

In 2022 bedraagt deze vordering € 623.000 incl. de nog openstaande vordering op zorgverzekeraars over 2021 (zie ook de 

toelichting op de resultatenrekenig bij omzet zorgprestaties voor een specificatie van de compensatie 2022).

Nog in tarieven te verrekenen financieringstekort/-overschot

Het onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten wordt gewaardeerd tegen de opbrengstwaarde, zijnde de 

afgeleide verkoopwaarde van de reeds bestede verrichtingen. 
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Stichting Oktober

31-dec-22 31-dec-21

€ €

Waarvan gepresenteerd als:

- vorderingen uit hoofde van financieringstekort 580.761 262.945

- schulden uit hoofde van financieringsoverschot 0

580.761 262.945

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 2022 2021

€ €

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 70.078.110 66.588.391

Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget 69.497.350 66.325.446

Totaal financieringsverschil 580.761 262.945

Toelichting:

8. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21

€ €

Bankrekeningen 12.928.248 8.604.217

Kassen 5.655 7.621

Totaal liquide middelen 12.933.903 8.611.838

Toelichting:

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar.

Ultimo 2021 en 2022 had Stichting Oktober een vordering uit hoofde van een financieringstekort in verband met de nog te 

ontvangen compensatie omzet en meerkosten met betrekking tot COVID-19.
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Stichting Oktober

1.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS - PASSIVA

9. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-22 31-dec-21

€ €

Gestort en opgevraagd kapitaal 227 227

Bestemmingsreserves 78.327 28.731

Bestemmingsfondsen 25.992.903 25.275.138

Algemene en overige reserves 366.872 366.872

Totaal eigen vermogen 26.438.328 25.670.968

Kapitaal

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 bestemming mutaties 31-dec-22

€ € € €

Kapitaal 227 0 0 227

Totaal kapitaal 227 0 0 227

Bestemmingsreserves

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 bestemming mutaties 31-dec-22

€ € € €

Bestemmingsreserves:

Steunfonds 28.731 49.596 78.327

Totaal bestemmingsreserves 28.731 49.596 0 78.327

Bestemmingsfondsen

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 bestemming mutaties 31-dec-22

€ € € €

Bestemmingsfondsen 25.275.138 717.764 0 25.992.903

Totaal bestemmingsfondsen 25.275.138 717.764 0 25.992.903

Algemene en overige reserves

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 bestemming mutaties 31-dec-22

€ € € €

Algemene reserves 366.872 0 0 366.872

Totaal algemene en overige reserves 366.872 0 0 366.872

Toelichting:

De bestemmingsreserve bestaat uit giften en is besteedbaar naar goedkeuring door het bestuur.

Het besteedbaar vermogen is van de voormalige Stichting Steunfonds. De Stichting is opgeheven en ondergebracht bij Oktober.

Het totaal van de  bestemmingsfondsen is beperkt besteedbaar (volgens de wet WTZa voor zorgactiviteiten). 

Het totaal van de algemene en overige reserves zijn vrij besteedbaar.
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Stichting Oktober

1.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS - PASSIVA

10. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 31-12-2022

€ € € € €

- jubileumverplichtingen 254.685 59.078 60.274 30.513 222.976

- langdurig zieken 783.819 732.749 288.282 405.415 822.872

- pensioen na 45 dienstjaren 685.000 1.574.815 198.815 0 2.061.000

Totaal voorzieningen 1.723.504 2.366.642 547.371 435.928 3.106.848

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-22

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 1.078.167

Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 2.028.681

hiervan > 5 jaar 344.580

Toelichting per categorie voorziening:

11. Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21

€ €

Schulden aan banken 12.312.500 13.392.500

Totaal langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) 12.312.500 13.392.500

Het verloop is als volgt weer te geven: 2022 2021

€ €

Stand per 1 januari 14.637.430 13.605.345

Bij: nieuwe leningen 0 2.200.000

Af: aflossingen 1.244.930 1.167.915

Stand per 31 december  13.392.500 14.637.430

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 1.080.000 1.244.930

Stand langlopende schulden per 31 december 12.312.500 13.392.500

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 1.080.000 1.244.930

Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 12.312.500 13.392.500

hiervan > 5 jaar 8.717.500 9.297.500

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden.

De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Toelichting:

De verstrekte zekerheden voor de borgstelling door Waarborgfonds voor de Zorgsector (WFZ) van de opgenomen leningen betreft 

hypothecaire zekerheid op alle thans en in de toekomst aan Stichting Oktober toebehorende onroerende zaken.

Daarnaast is ten behoeve van de leningen verstrekt door BNG eveneens hypothecaire zekerheid op alle thans en in de toekomst 

aan Stichting Oktober toebehorende onroerende zaken verstrekt.

Reele waarde van de leningen en de bankconvenanten staan gepresenteerd op bijlage 1.1.9 Overzicht leningen.

Onttrekking uit de voorziening jubileumverplichtingen betreft de daadwerkelijke jubileumuitkeringen in 2022. 

De dotatie betreft de jaarlijkse opbouw voor iedere medewerker op basis van de gehanteerde parameters. 

Vrijval wordt veroorzaakt door uitdiensttredingen. 

De voorziening langdurig zieken kent een grote dotatie, deze wordt veroorzaakt door toename van het aantal langdurig zieken 

waarvan de verwachting is dat zij blijvend arbeidsongeschikt zijn. 

De voorziening pensioen na 45 dienstjaren is in 2021 gevormd volgens de opbouwmethode o.b.v. de CAO afspraken waardoor 

medewerkers na 45 jaren werken in de zorg onder voorwaarden met pensioen kunnen. In 2022 is deze voorziening opnieuw 

bepaald o.b.v. de verplichting per balansdatum en is een dotatie van € 1.575.000 verwerkt.
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Stichting Oktober

1.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS - PASSIVA

12. Overige kortlopende schulden

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21

€ €

Schulden komend boekjaar langlopende leningen 1.122.832 1.126.403

Crediteuren 2.727.902 2.261.382

Belastingen en premies sociale verzekeringen 0 1.419.837

Schulden ter zake pensioenen 1.267.862 244.783

Overige schulden 6.344.791 6.021.950

Overige overlopende passiva 31.062 279.266

Totaal overige kortlopende schulden 11.494.450 11.353.620

12 a Overige schulden

Nog te betalen salarissen 138.599 51.131

Nog te betalen kosten  1.120.672 1.006.836

Vakantiegeld en eindejaarsuitkering 1.979.667 2.036.607

Vakantiedagen 3.105.836 2.927.376

6.344.791 6.021.950

Toelichting:

In 2022 heeft PFZW de facturatie van de premies aangepast. Hierdoor ontvangen we de facturen achteraf. Het saldo is nu 2 

maandfacturen. 

Alle overige schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

In de belastingen en premies sociale verzekeringen is in 2021 een bedrag van € 457.000  opgenomen als eindheffing over de 

uitbetaalde zorgbonus in december. Daarnaast staat de loonheffing over december 2021 (€ 908.000) ultimo 2021 als kortlopende 

schuld op de balans. 

De loonheffing over december 2022 is reeds betaald in 2022. In combinatie met de afrekening BTW resteert ultimo 2022 een 

vordering op de belastingdienst (zie ook onder paragraaf 6. vorderingen)

In de nog te betalen kosten is in 2021 een post van € 200.000 te veel ontvangen (loonheffing) zorgbonus opgenomen.

De verlofsaldi zijn toegenomen door extra inzet van personeel in verband met COVID-19.

Stichting Oktober heeft geen kredietfaciliteit bij haar huisbank.

Voor de financiering van de renovatie van Mariahof, de nieuwbouw van 't Laar en de verbouwing van Merefelt fase 2 heeft Stichting 

Oktober een arrangement afgesloten met BNG. In dit arrangement is een kasgeldfaciliteit opgenomen. Onder strikte voorwaarden 

kan alleen ten behoeve van deze projecten tot een bedrag van € 14.400.000 aan kasgeld opgenomen worden voor een periode tot 

maximaal 31 december 2022. In 2021 is een lening van € 2.200.000,- uit het arrangement van BNG getrokken ten behoeve van de 

financiering van de renovatie van Mariahof. Deze faciliteit is beëindigd per 31-12-2022.

In nog te betalen kosten zijn de verplichtingen opgenomen richting Zuidzorg voor overname personeel Wijkzorg.

Bij vakantiedagen zijn de gespaarde uren voor BalansBudget opgenomen.

in december zijn extra investeringen gedaan i.v.m. prijsstijgingen in 2023 en leidt tot een hogere crediteurenpost.
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Stichting Oktober

1.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS - ALGEMEEN

13. Financiële instrumenten

Algemeen

Kredietrisico

Renterisico en kasstroomrisico

Liquiditeitsrisico

Reële waarde

14. Niet in de balans opgenomen verplichtingen, activa en regelingen

Huurverplichtingen  

Investeringsverplichting ten aanzien van nieuwbouw

Verplichtingen gespecificeerd naar termijn

<1 jaar 1-5 jaar >5 jaar Totaal

1.698.549 4.325.778 4.855.239 10.879.566

191.315 113.288 0 304.603

277.305 493.082 6.050 776.437

81.000 0 0 81.000

Onzekerheden opbrengstverantwoording   

Stichting Oktober maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten die de instelling 

blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. Dit betreffen financiële instrumenten die in de balans zijn opgenomen.

De instelling handelt niet in financiële derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij elke 

tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan de instellingen verschuldigde betalingen blijven 

eventuele daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of 

fictieve hoofdsommen van de financiële instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiële 

instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de krediet- en/of marktrisico’s.

De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren zijn voor circa 56% geconcentreerd bij twee grote verzekeraars, 33% te vorderen 

van gemeenten in het kader van de Wmo. 

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen leningen. Bij deze leningen is sprake van 

een vast rentepercentage over de gehele looptijd. De leningen worden aangehouden tot het einde van de looptijd. De instelling 

heeft als beleid om geen afgeleide financiële instrumenten te gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen.

Om liquiditeitsrisico’s te beheersen heeft de onderneming een treasurystatuut inclusief een stelsel van limieten en procedures 

opgesteld om onvoorspelbare ongunstige ontwikkelingen op de financiële markten en daarmee de risico’s op de liquiditeitspositie 

van de onderneming te beperken. Het management bewaakt periodiek een liquiditeitsbegroting en ziet er op toe dat er voldoende 

liquiditeiten beschikbaar zijn om aan de dagelijkse verplichtingen te kunnen voldoen en dat tevens steeds wordt voldaan aan de 

gestelde leningconvenanten (zoals beschreven in de toelichting onder 1.1.9 overzicht langlopende schulden).

De reële waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiële instrumenten, waaronder vorderingen, liquide middelen en 

kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan. De reële waarde van de langlopende leningen wijkt duidelijk naar beneden 

af van de boekwaarde. 

Niet uit de balans blijkende leaseverplichtingen

Niet uit de balans blijkende investeringsverplichtingen

Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties 

kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiële nacontroles zijn 

vooralsnog onzeker en daarom zijn er hiervoor geen verplichtingen opgenomen in de balans.

Zoals is toegelicht bij het onderdeel 'vergelijkende cijfers' is de jaarrekening 2022, net als de jaarrekening 2021, op een aantal 

onderdelen minder goed vergelijkbaar met verslaggeving onder "normale" omstandigheden. Dit is onder andere het geval bij de 

opbrengsten als gevolg van de compensatieregelingen. Deze opbrengsten zijn verantwoord en toegelicht bij punt 16 van de 

jaarrekening. Van deze opbrengsten is een totaal bedrag ad € 1.853.000 voor WLZ, ZVW en WMO nog niet vastgesteld. Hoewel 

de opbrengsten zo goed mogelijk zijn ingeschat, is wel sprake van een unieke situatie en kan niet worden uitgesloten dat bij de 

definitieve vaststelling nog enige discussie ontstaat over een (beperkt) deel van het bedrag. 

Niet uit balans blijkende contractuele verplichtingen

Leasecontracten

Stichting Oktober heeft leasecontracten op het wagenpark afgesloten, waarvan de totale leaseverplichting in 2022, 

€ 31.000 bedraagt. Voor iPhones, is de verplichting in 2022 € 92.000 en voor printers € 37.000.

Door Stichting Oktober zijn meerjarige inkoopcontracten met diverse leveranciers gesloten.

Voor de nieuwbouw van zorgcentrum 't Laar is in 2022 een opdracht verstrekt aan een architect voor een bedrag van 

€ 81.000.

Niet uit de balans blijkende huurverplichtingen

Contractuele verplichtingen

Het bedrag van aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken bedraagt voor het komende jaar € 1.698.549.  
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Stichting Oktober

1.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS - ALGEMEEN

Contractafspraken

15. Mogelijke rechten en of verplichtengen in het kader van de niet in de balans opgenomen regelingen

Obligoverplichting WFZ

Oktober is in 2022 verwikkeld in een geschil met een leverancier. Oktober is van mening dat de leverancier haar verplichtingen niet 

nakomt, de leverancier is een andere mening toegedaan. Oktober wil de overeenkomst beëindigen en heeft juridische 

ondersteuning ingeschakeld. In mei 2023 is er door beide partijen een schikking getroffen. De overeengekomen vergoeding en 

bijkomende juridische kosten voor het beëindigen van de overeenkomst zal in 2023 ten laste van de explotatie vallen.

Stichting Oktober heeft voor haar leningen gebruikgemaakt van borgstelling door het WFZ. In het reglement van deelneming van 

WFZ staat dat bij borging een obligoverplichting ontstaat van 3% van de restschuld. Per ultimo 2022 bedraagt het obligo € 277.875

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument

Het macrobeheersinstrument kan door de minister van VWS ingezet worden om overschrijdingen van het macrokader zorg terug te 

vorderen bij instellingen voor Geriatrische revalidatiezorg en eerstelijns verblijf  en wijkverpleging. Jaarlijks wordt door de 

Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) ambtshalve een mbi-omzetplafond vastgesteld. Tevens wordt door de NZa jaarlijks een 

omzetplafond per instelling vastgesteld, welke afhankelijk is van de realisatie van het mbi-omzetplafond van alle instellingen 

gezamenlijk. Deze vaststelling vindt plaats nadat door de minister van VWS de overschrijding van het mbi-omzetplafond uiterlijk 

vóór 1 december van het opvolgend jaar is gecommuniceerd.

Voor 2022 is het mbi-omzetplafond door de NZa vastgesteld op € 1,333,2 miljoen (prijsniveau 2022) voor de Geriatrische 

revalidatiezorg en eerstelijnsverblijf en op € 4.257,2. miljoen (prijsniveau 2022) voor de wijkverpleging

Bij het opstellen van de jaarrekening 2022 bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafond over 2022. Stichting 

Oktober is niet in staat een betrouwbare inschatting te maken van de uit de macrobeheersinstrumenten voortkomende verplichting 

en deze te kwantificeren. Als gevolg daarvan is deze verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans van Stichting Oktober 

per 31 december 2022.
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Stichting Oktober

1.1.6 MUTATIEOVERZICHT IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Kosten van 

licenties Totaal

€ €

Stand per 1 januari 2022

- aanschafwaarde 282.064 282.064

- cumulatieve afschrijvingen 132.489 132.489

Boekwaarde per 1 januari 2022 149.575 149.575

Mutaties in het boekjaar

- afschrijvingen 56.413 56.413

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -56.413 -56.413

Stand per 31 december 2022

- aanschafwaarde 282.064 282.064

- cumulatieve afschrijvingen 188.902 188.902

Boekwaarde per 31 december 2022 93.162 93.162

Afschrijvingspercentage 20%

Toelichting:

De investeringen in immateriële vaste activa betreffen licenties voor IQ-messenger (software ten behoeve van domotica).

Stichting Oktober

1.1.7 MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA

Andere vaste Materiële vaste

bedrijfs- bedrijfsactiva in

middelen, uitvoering en

Bedrijfs- technische en vooruitbetalingen

gebouwen en Machines en administratieve op materiële

terreinen installaties uitrusting vaste activa Totaal

€ € € € €

Stand per 1 januari 2022

- aanschafwaarde 48.525.191 16.063.537 13.260.792 310.675 78.160.195

- cumulatieve herwaarderingen 22.377 0 0 0 22.377

- cumulatieve afschrijvingen 22.621.265 9.888.131 7.927.825 0 40.437.221

Boekwaarde per 1 januari 2022 25.926.303 6.175.406 5.332.967 310.675 37.745.351

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 157.416 124.464 1.150.056 395.161 1.827.097

- afschrijvingen 1.219.400 855.383 1.419.830 0 3.494.613

- bijzondere waardeverminderingen 16.343 16.343

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 114.193 0 50.890 0 165.083

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 25.253 0 25.253

  per saldo 114.193 0 25.637 0 139.830

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -1.176.177 -730.919 -311.754 395.161 -1.823.689

Stand per 31 december 2022

- aanschafwaarde 48.568.414 16.188.001 14.343.615 705.836 79.805.866

- cumulatieve herwaarderingen 22.377 0 0 0 22.377

- cumulatieve afschrijvingen 23.840.665 10.743.514 9.322.402 0 43.906.581

Boekwaarde per 31 december 2022 24.750.126 5.444.487 5.021.213 705.836 35.921.662

Afschrijvingspercentage 0% - 10% 2,5% - 10% 10% - 33% 0%

Toelichting:

De investeringen in de rubrieken 'gebouwen en terreinen' en 'machines en installaties', zijn voornamelijk vervangingsinvesteringen.

De investeringen in de rubriek 'andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting' betreffen voor € 740.000 

vervanging en uitbreiding inventarissen en voor € 320.000 automatisering.

Huize Lindenhof in Lage Mierde is in 2016 buiten gebruik gesteld en in januari 2022 verkocht.

De desinvesteringen betreffen de buiten gebruik stelling van componenten die vervroegd zijn vervangen.
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Stichting Oktober

 1.1.9 Overzicht langlopende schulden ultimo 2022 

Leninggever
Afsluit-

datum
Hoofdsom

Totale 

loop-

tijd

Werke-

lijke-

rente

Restschuld 

31 

december 

2021

Nieuwe 

leningen in 

2022

Aflossing 

in 2022

Restschuld 

31 

december 

2022

Restschuld 

over 5 jaar

Resterende 

looptijd in 

jaren eind 

2022

Aflos-

sings-

wijze

Aflossing 

2023

Gestelde 

zekerheden

 €  %  €  €  €  €  €  € 

Actiam ASN190 21-feb-06 6.000.000 20 3,70% 1.275.000 0 300.000 975.000 0 4 Lineair 300.000 WFZ

BNG 1-mrt-06 6.000.000 40 3,87% 3.637.500 0 150.000 3.487.500 2.737.500 24 Lineair 150.000 WFZ

Actiam ASN210 14-dec-06 4.000.000 20 3,96% 1.000.000 0 200.000 800.000 0 4 Lineair 200.000 WFZ

Rabobank 21217 31-dec-12 6.000.000 30 3,20% 4.200.000 0 200.000 4.000.000 3.000.000 20 Lineair 200.000 WFZ

De Lage Landen 31-okt-17 989.576 5 nvt 164.930 0 164.930 0 0 0 Lineair 0 nvt

BNG 2-sep-19 2.400.000 15 2,53% 2.160.000 0 120.000 2.040.000 1.440.000 12 Lineair 120.000 Hypotheekrecht 

BNG 27-sep-21 2.200.000 15 1,70% 2.200.000 0 110.000 2.090.000 1.540.000 14 Lineair 110.000 Hypotheekrecht 

Totaal 14.637.430 0 1.244.930 13.392.500 8.717.500 1.080.000

Ratio's: 2022

Solvabiliteit 49,5%

DSCR 2,5

De berekening van de ratio's volgens de definitie van BNG is als volgt:

   • Solvabiliteit is gecorrigeerd eigen vermogen (het (aandelen)kapitaal vermeerderd met het collectief gefinancierd gebonden vermogen en het niet-collectief gefinancierd vrij

      vermogen en verminderd met immateriele activa, deelnemingen, vorderingen op aandeelhouders/bestuurders en deelnemeingen/groepsmaatschappijen en latente

      belastingvorderingen) gedeeld door het gecorrigeerd balanstotaal (totaalbedrag van de balans verminderd met de immateriële activa, deelnemingen, vorderingen op

      aandeelhouders/bestuurders en deelnemingen/groepsmaatschappijen en latente belastingvorderingen);

   • DSCR backward is EBITDA van het afgesloten boekjaar (nettowinst, gecorrigeerd voor aandeel resultaat derden, resultaat deelnemingen, belastingen, netto buitengewoon

      resultaat (inclusief eventuele resultaten uit hoofde van verkoop van onroerende zaken), netto resultaat van de financiële baten en financiële lasten, afschrijvingen en 

      jaarlijkse leaseverplichtingen operational lease) gedeeld door de jaarlijkse rentelasten plus aflossingen in het afgesloten boekjaar.

De verstrekte zekerheid voor de borgstelling door Waarborgfonds voor de Zorgsector (WFZ) van de opgenomen leningen betreft hypothecaire zekerheid op alle thans en in de toekomst aan 

Stichting Oktober toebehorende onroerende zaken.

Toelichting:

De verstrekte zekerheden voor de lening bij BNG met een hoofdsom van € 2.400.000 luiden als volgt:

   • Een bankhypotheek gezamenlijk met Waarborgfonds voor de Zorgsector (WFZ) op alle thans en in de toekomst aan Stichting Oktober toebehorende onroerende zaken;

   • Een bezitloos pandrecht op de huidige en toekomstige roerende zaken van Stichting Oktober welke zich op enig moment bevinden in de nieuwbouw locatie Merefelt

     van 24 zorgwoningen en/of locatie Mariahof.

De reële waarde van de leningen (€ 13.050.000) wijkt duidelijk naar beneden af van de boekwaarde van deze leningen.

In 2021 is een nieuwe leningsovereenkomst met BNG van € 2.200.000 gesloten.

Binnen deze overeenkomst zijn dezelfde aanvullende voorwaarden ten aanzien van ratio's gesteld, als bij de lening uit 2019. Deze voorwaarden zijn: een DSCR backward van minimaal 1,3 

en een solvabiliteit van minimaal 22,5%. De berekening en methodiek is hieronder weergegeven.

Pagina 45

kpmg KPMG Audit 
Document waarop ons rapport 

2448665-23X00188260EDH  

23 mei 2023 

(mede) betrekking heeft. 
KPMG Accountants N.V. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Stichting Oktober

1.1.9 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING - BATEN

16. Opbrengsten zorgprestaties, jeugdhulp en maatschappelijke ondersteuningBaten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

16.1 Zorgverzekeringswet

16.2 Wet langdurige zorg

De specificatie is als volgt: 2022 2021

€ €

1 Opbrengsten zorgverzekeringswet 9.247.198 10.343.102

2 Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz (exclusief subsidies) 70.078.110 66.588.391

2 Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz correctie voorgaande jaren 496.895 108.813

8 Overige zorgprestaties 226.792 245.272

Totaal 80.048.995 77.285.578

Toelichting:

Omzetderving / 

Continuiteits- 

bijdrage

Meerkosten Hardheids-

clausule

Reservering 

oninbaarheid

Totaal

€ € € € €

50.000 -10.000 40.000

1.487.745 -200.000 1.287.745

314.916 -240.000 74.916

0 1.852.661 0 -450.000 1.402.661

In de omzet 2022 is voor de Wlz de extra toekenning kwaliteitsgelden en de hoger toegekende coronacomensatie van 2021 verwerkt voor een bedrag van € 

500.000.

In de omzet 2021 is voor de Wlz de hoger toegekende coronacompensatie van 2020 verwerkt voor een bedrag van € 110.000.

Het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten is gestegen door een stijging van de tarieven met gemiddeld  16,5%. Het grootste deel van deze stijging (11%) 

wordt veroorzaakt door de kwaliteitsmiddellen, die in 2022 zijn opgenomen in de reguliere tarieven. In 2021 werden deze als aparte toeslag verwerkt.

In de opbrengsten zorgprestaties, jeugdhulp en maatschappelijke ondersteuning zijn in 2022 de volgende bedragen verwerkt ten aanzien van de COVID-19 

compensatieregelingen:

Opbrengsten zorgverzekeringswet

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 

Wlz

Opbrengsten Wmo

De bedragen van de COVID-19 compensatie zijn nog niet definitief vastgesteld, zoals is toegelicht onder de niet uit de balans blijkende rechten en 

verplichtingen. Er is derhalve nog sprake van enige onzekerheid.

Er zijn ook in 2022 vanwege COVID-19 extra kosten gemaakt voor met name extra beschermingsmiddelen en –maatregelen en het op niveau houden van de 

personele bezetting bij een hoger ziekteverzuim.

De (meer)kosten zijn in bepaalde mate gecompenseerd via steunmaatregelen door de zorgverzekeraars, Wlz-uitvoerders, gemeenten in de vorm van 

compensatieregelingen.

De opbrengsten zorgverzekeringswet zijn in 2022 lager door de overdracht van de wijkzorg naar Zuidzorg (gefaseerd vanaf november 2022). Daarnaast is in de 

opbrengsten zorgverzekeringswet 2022 de hoger toegekende coronacompensatie van 2021 verwerkt voor een bedrag van € 130.000.
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Stichting Oktober

1.1.10 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING - BATEN

16.3. Subsidies op grond van een regeling als bedoeld in de Kaderwet VWS-subsidies of door het Zorginstituut

op grond van de Wet langdurige zorg

De specificatie is als volgt: 2022 2021

€ €

Rijkssubsidies vanwege het ministerie van VWS 736.964 1.351.678

Overige rijkssubsidies 339.540 401.381

Subsidies vanwege provincies en gemeenten (exclusief Wmo en Jeugdwet) 132.584 90.481

Totaal 1.209.088 1.843.540

Toelichting:

19.  Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten zijn als volgt samengesteld: 2022 2021

€ €

Opbrengsten Wmo 5.499.919 5.728.451

Totaal 5.499.919 5.728.451

Toelichting:

20. Overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt: 2022 2021

€ €

Overige dienstverlening (waaronder 2e-4e geldstroom UMC's voor onderzoek):

Overige dienstverlening   674.375 407.325

Overige opbrengsten  1.631.464 737.316

Totaal 2.305.839 1.144.641

Toelichting:

LASTEN

21. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld: 2022 2021

€ €

Personeel niet in loondienst 3.926.207 3.586.121

Honorariumkosten vrijgevestigde medisch specialisten 1.952.686 1.450.626

Kosten uitbesteding onderaannemers 216.158 131.147

Ondersteunende diensten 323.307 578.109

Totaal 6.418.358 5.746.003

Toelichting:

Opbrengsten WMO zijn in 2022 apart gerubriceerd onder deze categorie.

De opbrengsten Wmo zijn afgenomen door een daling van de productie door minder beschikbaar personeel door de aanhoudende krapte op de arbeidsmarkt.

Door de aanhoudende krapte op de arbeidsmarkt en het hoge ziekteverzuim door COVID-19 is zowel in 2021 als in 2022 veel personeel ingehuurd.

Overige dienstverlening bestaat onder andere uit omzet restaurants, uitbrengmaaltijden, alarmeringsovereenkomsten en catering. 

De restaurants zijn zowel in 2022 als in 2021 een deel van het jaar gesloten geweest ten gevolge van de maatregelen COVID-19.

Overige opbrengsten bestaan onder andere uit verhuur onroerend goed, diensten ten behoeve van dat onroerend goed en contributies voor welzijnsactiviteiten.

In 2022 zijn hier daarnaast de verkoop onroerend goed Lindenhof en de giften vanuit de steunstichting verwerkt.

De rijkssubsidie vanwege het ministerie van VWS betreft de subsidie voor scholingsactiviteiten bestaande uit stagefonds, sectorplan plus en praktijkleren. De 

hoogte van de subsidie is volledig afhankelijk van het aantal studenten dat geplaatst wordt binnen Stichting Oktober. 

In 2021 is daarnaast een bedrag van € 814.000 opgenomen inzake ontvangen middelen met betrekking tot de zorgbonus die in verband met COVID-19 door het 

rijk beschikbaar is gesteld voor medewerkers in de zorg. De kosten zijn voor een gelijk bedrag verantwoord onder de personeelskosten.

Overige rijkssubsidies betreffen voornamelijk de (regionale) VVT Transitiemiddelen en Differentiatiemiddelen.

Subsidies vanwege provincies en gemeenten betreffen exploitatiesubsidies. De gemeente Veldhoven geeft een exploitatiesubsidie ten behoeve van meer 

bewegen. De gemeente Bergeijk geeft een exploitatiesubsidie voor een beweegcoach.
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Stichting Oktober

1.1.10 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING - LASTEN

22. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

De specificatie is als volgt: 2022 2021

€ €

Lonen en salarissen 46.525.529 44.863.665

Dotatie / vrijval personele voorzieningen 1.350.617 842.857

Andere personeelskosten  2.185.126 2.766.915

50.061.272 48.473.437

Sociale lasten 7.952.697 7.272.439

Pensioenpremies 3.895.419 3.656.717

Totaal personeelskosten 61.909.388 59.402.593

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) per segment:

Wlz 542 546

Thuiszorg 78 88

Revalidatie 32 32

Wmo 136 144

Behandeling 52 52

Dagbesteding 23 21

Welzijnsactiviteiten 14 13

Facilitaire diensten 105 105

Ondersteunende diensten 87 85

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 1.069 1.087

Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is 0 0

Toelichting:

23. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 2022 2021

€ €

Afschrijvingen:

- immateriële vaste activa 56.413 56.413

- materiële vaste activa 3.494.613 3.375.753

Totaal afschrijvingen 3.551.026 3.432.165

Toelichting:

De loonkosten stijgen in 2022 door zowel de CAO-verhoging van 3% in juli 2021 als de CAO-verhoging per 1 maart 2022 van (gemiddeld) 3,5%.

Op de regel 'andere personeelskosten' is in 2021 een bedrag vermeld van € 815.000 inzake uitgekeerde zorgbonussen. Dit bedrag is exclusief verschuldigde 

eindheffing. 

Daarnaast is in 2021 een dotatie aan de voorziening RVU verwerkt van € 685.000. In 2022 is deze voorziening verder verhoogd met een bedrag van € 

1.575.000.

Voor een specificatie wordt verwezen naar 1.1.6. en 1.1.7.

In 2022 is de inzet van personeel (en de bijbehorende omzet) voor de WMO gedaald door de aanhoudende krapte op de arbeidsmarkt.

De overdracht van de Wijkzorg naar Zuidzorg (gefaseerd vanaf november 2022) heeft geleidt tot de inzet van minder personeel thuiszorg.
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Stichting Oktober

1.1.10 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING - LASTEN

26. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2022 2021

€ €

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 3.955.816 3.679.766

Algemene kosten 5.065.619 5.605.351

Patiënt- en bewonersgebonden kosten 2.524.072 2.645.344

Onderhoud en energiekosten 2.471.343 2.855.053

Huur en leasing 1.871.384 1.783.233

Totaal overige bedrijfskosten 15.888.240 16.568.747

Toelichting:

27. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2022 2021

€ €

Rentelasten -529.469 -545.546

Resultaat deelnemingen 0 -62

Totaal financiële baten en lasten -529.469 -545.608

Toelichting:

De rentelasten zijn inclusief de bereidstellingsprovisie van de financieringsovereenkomst met de BNG.

28. Honoraria accountant 2022 2021

€ €

De honoraria van de accountant over 2022 zijn als volgt:

1 Controle van de jaarrekening 148.472 129.624

2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. productieverantwoordingen) 59.350 38.042

4 Niet-controlediensten 0 75.444

Totaal honoraria accountant 207.822 243.110

Toelichting:

De in de tabel vermelde honoraria voor de controle van de jaarrekening 2022 (2021) hebben betrekking op de totale honoraria voor het onderzoek van de 

jaarrekening 2022 (2021), ongeacht of de werkzaamheden al gedurende het boekjaar 2022 (2021) zijn verricht.

De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders die in het kader van de WNT verantwoord worden, is opgenomen onder de toelichting 1.1.11.

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.

29. Transacties met verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, haar deelnemingen en hun bestuurders en leidinggevende 

functionarissen.

Diverse kostenposten worden zowel in 2021 als in 2022 beïnvloed door COVID-19.

In 2021 zijn de plannen voor de ontwikkeling van nieuwbouw op het terrein van het Maxima Medisch Centrum stop gezet. De reeds gemaakte kosten van dit 

project zijn opgenomen onder de algemene kosten.

De post onderhoud en energie is lager door heroverwegingen in het onderhoud, een deel is anders ingevuld en een deel is uitgesteld in verband met het niet 

beschikbaar hebben van uitvoerend personeel bij leveranciers.

Het resultaat deelneming in 2021 is het resultaat van Huishoudelijke Hulp en Co BV. Deze BV leverde huishoudelijke hulp aan ouderen en hulpbehoevenden. 

De activiteiten in deze BV zijn gestaakt in 2019 en de BV is opgeheven in de loop van 2021.
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Stichting Oktober

WNT-verantwoording 2022 stichting Oktober

1. Bezoldiging topfunctionarissen 

Gegevens 2022

bedragen x € 1

Aanvang en einde functievervulling in 

2022
Omvang dienstverband (als 

deeltijdfactor in fte)  

Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de 

reden waarom de overschrijding al dan 

niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling

Gegevens 2021

bedragen x € 1

Aanvang
 
en einde functievervulling in 

2021

Omvang dienstverband (als 

deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum

Bezoldiging

J. Vogel M. van Zoom

1.1.11 VERANTWOORDINGSMODEL WNT 2022

De WNT is van toepassing op stichting Oktober. Het voor stichting Oktober toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 

2022 € 199.000 (klasse IV van de Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg en jeugdhulp).

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 

dienstbetrekking vanaf de 13
e
 maand van de functievervulling

01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 01/09

1 1

Voorzitter Lid

Raad van Bestuur Raad van Bestuur

145.076 97.208

13.382 8.932

ja ja

199.000 132.485

158.458 106.140

158.458 106.140

N.v.t.N.v.t.

1 1

ja ja

147.675

Functiegegevens

Functiegegevens

135.297 135.030

12.640 12.645

Raad van Bestuur Raad van Bestuur

01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12

J. Vogel M. van Zoom

Voorzitter Lid

N.v.t. N.v.t.

N.v.t. N.v.t.

193.000 193.000

147.938 147.675

147.938
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Stichting Oktober

Gegevens 2022

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 

2022

Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de 

reden waarom de overschrijding al dan 

niet is toegestaan

Gegevens 2021

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 

2021

Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

1.1.11 VERANTWOORDINGSMODEL WNT 2022

Voorzitter Lid Lid

01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/05

Wouters, Dijk,

E.J.M. J.L.R. van

20.298 13.532 5.638

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

20.298 13.532 5.638

29.850 19.900 8.233

J.L.R. van

Voorzitter Lid Lid

Wouters, Dijk,

bedragen x € 1 Michels - Knoet, A.J.H.

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling
N.v.t. N.v.t. N.v.t.

N.v.t.N.v.t.N.v.t.

bedragen x € 1 Michels - Knoet, A.J.H.

19.100 13.124 13.124

28.950 19.300 19.300

01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12

E.J.M.
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Stichting Oktober

Gegevens 2022

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 

2022

Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de 

reden waarom de overschrijding al dan 

niet is toegestaan

Gegevens 2021

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 

2021

Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum

Lid Lid Lid

01/06 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12

Retra, Broek, Velthuizen,

P.G.M. P.J. van den S.L.J.P.

7.894 13.532 13.532

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

7.894 13.532 13.532

S.L.J.P.

Broek, Velthuizen,

11.668 19.900 19.900

N.v.t.N.v.t.N.v.t.

19.300 9.306

bedragen x € 1

1.1.11 VERANTWOORDINGSMODEL WNT 2022

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling
N.v.t. N.v.t. N.v.t.

bedragen x € 1

13.124 6.280

Lid Lid

01/01 t/m 31/12 09/07 t/m 31/12

P.J. van den
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Stichting Oktober

Gegevens 2022

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 

2022

Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de 

reden waarom de overschrijding al dan 

niet is toegestaan

Gegevens 2021

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 

2021

Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum

13.532

19.900

N.v.t.

13.532

1.1.11 VERANTWOORDINGSMODEL WNT 2022

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Hulsewé,

K.W.E.

Lid

01/01 t/m 31/12

09/07 t/m 31/12

Hulsewé,

6.280

9.306

bedragen x € 1

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling
N.v.t.

bedragen x € 1
K.W.E.

Lid

N.v.t.
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Stichting Oktober

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 

2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen. 

Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking inclusief degenen 

die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt. 

1.1.11 VERANTWOORDINGSMODEL WNT 2022

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Overeengekomen uitkeringen wegens beëindiging dienstverband 66.470

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0

Functiegegevens

Gegevens 2022

bedragen x € 1 M. van Zoom

Lid Raad van Bestuur

Jaar waarin dienstverband is beëindigd

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 

overschrijding al dan niet is toegestaan

Functie(s) bij beëindiging dienstverband 

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.

N.v.t.

Waarvan betaald in 2022 53.070

Totaal uitkeringen wegens beëindiging dienstverband 53.070

Individueel toepasselijk maximum 75.000

2022

Uitkering wegens beëindiging van het dienstverband
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Stichting Oktober

1.1.12 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De Raad van Bestuur van Stichting Oktober heeft de jaarrekening 2022 opgemaakt in de

vergadering van 15 mei 2023.

De Raad van Toezicht van de Stichting Oktober heeft de jaarrekening 2022 goedgekeurd in de vergadering 

van 23 mei 2023.

De Raad van Bestuur van Stichting Oktober heeft de jaarrekening 2022 vastgesteld in de vergadering 

van 23 mei 2023.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 1.1.2.

Gebeurtenissen na balansdatum

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Raad van Bestuur

J. Vogel

d.d. 23-5-2023

Raad van Toezicht Raad van Toezicht

A.J.H. Knoet - Michels E.J.M. Wouters

d.d. 23-5-2023 d.d. 23-05-2023

Raad van Toezicht Raad van Toezicht

P.G.M. Retra P.J. van den Broek

d.d. 23-5-2023 d.d. 23-5-2023

Raad van Toezicht Raad van Toezicht

S.L.J.P. Velthuizen K.W.E. Hulsewé

d.d. 23-5-2023 d.d. 23-5-2023

In de statuten van Stichting Oktober is geen artikel opgenomen over de winstbestemming. 

Stichting Oktober heeft geen leningen, voorschotten en/of garanties ten behoeve van bestuurders en/of 

toezichthouders van Stichting Oktober verstrekt.
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Stichting Oktober

1.2 OVERIGE GEGEVENS
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Stichting Oktober

1.2.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

1.2.2 Nevenvestigingen

Stichting Oktober heeft geen nevenvestigingen.

In de statuten van Stichting Oktober is geen artikel opgenomen over de winstbestemming. Conform artikel 2 lid 

2 beoogt de stichting niet het maken van winst.
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